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 .( استاذ مساعد قسم الهندسة المدنية/كلية الهندسة/جامعة ديالى  1

                  . ( مدرس قسم هندسة البيئة/كلية الهندسة/الجامعة المستنصرية2

 

ان معظم المكاتب الاستشارية في بلدان العالم الثالث تتبع نظماا ااسااليب لا تتناساب ماع ال ماوه االاهادا  التاي اماعت امامهاا , اباا    :الخلاصة 

لاى من الضراري ان تعمل هذه المكاتب على توفير المستلزما  الادارية من كوادر امهارا  امن انظمة ااسااليب تننياة حديثاة .يهاد  هاذا الب اث ا

لت ديد مكامن الخلل فيا  , اياتم ذلات بت دياد المعاايير المساتخدمة   IPV النظام ال الي المعتمد لادارة التصميم في م افظة ديالى  باستخدام تننية  تنييم

شااريع الانشاائية لت ديد المكتب الامثل , اكذلت ت ديد قائمة بالمكاتب العاملة في م افظاة دياالى لكاي نختاار الامثال منهاا مان ناحياة جاودة تصااميم الم

( اادارة التصاميم IPV.الغرض انجاز هذا الهد  , فند تم جمع البيانا  الخاصة ب  من الادبيا  التي تناالات موماوعي النااتل الاداللي للمتجهاا   

 ليال البياناا  لافاراد الانشائي , االيرا من المنابلا  الشخصية من ذاي الالتصاص من المصممين االمنفذين في شركا  الانشاء . اظهر  نتائل ت

ب الاستشاارية العينة ان معياري استخدام تننيا  ال اسوب ا مراجعة التصميم االت وير هي اكثر المعايير اهمية لاجراء المنارنا  الثنائية بين المكاتا

ماع المكاتاب الالار  , افاي النهاياة تام  , اان المكتب الاستشاري الهندسي في جامعة ديالى قد حصل على الكم الاكبار مان الاهمياة النسابية بالمنارناة

مختلا   التوصل الى مجموعة من الاستنتاجا  االتوصيا  من بينهاا ال اجاة الاى الاسااليب الادارياة الكفاوءة اللازماة لتنيايم المكاتاب الاستشاارية فاي

 . IPVالمجالا  الاصة في مجال جودة التصاميم في المشاريع الانشائية امنها تننية 

 .IPV إدارة التصميم, طرينة الناتل الداللي للمتجها  , المكاتب الاستشارية , :الةالكلمات الد

EVALUATION OF DESIGN MANAGEMENT FOR CONSULTING 

BUREAU BY USING IPV TECHNIQUE 

Abstract: Most consulting firms in third world countries tracking systems and methods are not commensurate 

with the ambition and the goals set before them, and it is necessary to operate these offices to provide input from 

administrative staff, skills and systems and methods of modern technology. This research aims to evaluate the 

current system adopted for the management of design in Diyala province, using a technique IPV to determine the 

kinks in it, is by identifying the criteria used to select the office optimization, and also to identify a list of offices 

operating in Diyala province in order to choose the best of them in terms of quality of design of construction 

projects. For the purpose of accomplish this objective, it has been collecting its own data from the literature that 

dealt with substantive domestic product of vectors (IPV) and management of structural design, and finally 

personal interviews of qualified designers and implementers in construction companies. Showed the results of 

data analysis for the sample that the standard use of computer technology and design review and development is 

the most important criteria for bilateral comparisons between bureau, the Engineering Consulting bureau at the  
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University of Diyala has received the largest share of the relative importance compared with other offices, and 

eventually reached to a set of conclusions and recommendations including the need for efficient management 

styles necessary to assess the consulting offices in various fields, especially in the field of quality designs in 

construction projects, including technical IPV.  

  المقدمة -1

( تنادم منظاور جدياد فاي التعامال ماع النارارا  Inner Product of  Vectors   IPVان طرينة الناتل الداللي للمتجها  

المتعددة المعايير االبدائل من للال النظر الاى معاايير النارار الرئيساية لا  ككياناا  جيار موجا   عددياة( , اكاذلت المعاايير 

ا المعيار الفرعي للكلفاة جيار الفرعية فان أي تغيير فيها يؤثر فنط على حجم المعيار الرئيسي ذا  الصلة دان الاتجاه ,مثاله

المباشرة تؤثر فنط على المعيار الرئيسي الكلفة , افي الواقع فان الاتجاه ليس ذا  اهمية لان جوهر اطبيعة هذا المعياار لان 

تتغير م لنا لصانع النرار . اتنظر هذه ال رينة الى بدائل النرار كموجها  , لانها تظهر اتجاها  مختلفاة فاي عملياة صانع 

نرار مثالها اتخاذ النرارا  حول انشاء مشراع نموذجي مع معياري الكلفة االجودة , احد النرارا  قد يؤدي الى انخفاض ال

الكلفة في حين يركز النرار الالر على جودة الانتاج مع ارتفاع التكالي  , بالامافة الى ذلت , فان معاايير النارار يمكان ان 

تاي ت رحهاا النظرياة اعتماادا علاى الزااياا التاي يمكان للبادائل ان تجلاذها باتجااه الكلفاة اا تنتل عدد جير نهائي من البدائل ال

الجودة ااجيرها من المعايير الم ددة. ابعبارة الر  فان هذا الاسلوب يستخدم مفهوم ال يز الداللي للمتجها  ليكون قاادرا 

ارهاا اسايلة ساهلة فاي الفهام االمتابعاة ,الكان يمكان ان على منارنة البدائل مع بعضاها الابع. . هاذه ال ريناة لا يمكان اعتب

تكون ناقد جدي اجدياد ل ارا اتخااذ النارار فاي حاد ذاتهاا اباديلا اساسايا لهاا  التاي تنظار فاي كالا المعاايير االبادائل للنارار 

ن قاادارا علاى النموذجي كظواهر جير موج   عددية( اتستخدم لذلت الجبر الخ ي لتنييمها ( . اكذلت فان هذا الاسلوب يكاو

ال صول على مزايا برنامل جاداال البياناا  فاي ال اسابة الالكترانياة مثال الاكسال ل ال مشااكل اتخااذ النارار المعنادة علاى 

اسس بسي ة اسهلة الفهم  
[1[]2]

. 

 مبررات البحث  -2

ن لتنييم امن ثم مبط جاودة يمكن ايجاز مبررا  الب ث بتنديم المنهجية التي تساعد مدراء المكاتب الاستشارية االاستشاريي

 ( .    IPVالتصاميم من للال ت بيق تننية الناتل الداللي للمتجها   

 فرضية البحث -3

استنادا الى المبررا  المذكورة انفا امكن صياجة فرمية الب ث بالشكل التالي  هنالت مارارة الاى اباراز دار تننياة النااتل 

المساتخدمة لتنيايم جاودة التصااميم بدقاة االتاي تكاون اساساية لت اوير المكاتااب ( لت اوير المنهجياة IPVالاداللي للمتجهاا   

 الاستشارية (. 

 اهداف البحث -4

 -يهد  هذا الب ث الى :

دراسة السبل المتبعة في ادارة التصميم دالل المكاتب الاستشارية االسي رة عليها ات نيق الادارة اللازمة لهذه التصاميم  -1

 ممن ق اع التشييد في م افظة ديالى للال مراحل الانشاء. 

ة التصاميم بماا ياؤمن ك ريناة اتخااذ النارار التاي تسامح بتنيايم مراحال ادار IPVاستخدام تننياة النااتل الاداللي للمتجهاا   -2

 السي رة على جودة التصاميم دالل المكاتب الاستشارية.

 

 :   IPVخطوات تنفيذ الناتج الداخلي للمتجهات  -5

الخ وا  الآتية  IPVتشتمل عملية الـ الناتل الداللي للمتجها  
[1[]2]

: 

 .تعري  المشكلة ات ديد أهدافها.1

 اهذا يمكن ان يكون معمولاً بواس ة:.تجسيس تدرج اتخاذ النرار أا التنييم 2

 امع الهد  الأساسي لهذا النرار ا/أا التنييم على قمة التدرج. -أ

 ت ديد المعايير ال رجة لإنجاز الهد  في المستويا  الوس ية من التدرج. -ب
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 استعراض البدائل المشخصة في المستو  الأسفل االمرتب ة بالمعايير حتى تنجز الهد  الأساسي. -ج

.ت ديد الأازان علاى المعاايير. ف اال بنااء التادرج, فاان المعاايير المختاارة يجاب ان تكاون منارناة علاى ال ريناة الزاجياة   3

لت ديد الأازان النسبية لها, احسب الخ وا  الآتية
[1[]2]

: 

عناصاار أا ( عاادد nحيااث تمثاال    n(n-1)/2(  ابعاادد n*nبناااء مجموعااة ماان مصاافوفا  المنارنااة الزاجيااة ذا  حجاام   -أ

 معايير المنارنة, لكل من المستويا  الااطج مع مصفوفة ااحدة لكل عنصر في المستو  الأعلى مباشرة.

بعاد ذلاات ي لاب ماان متخااذي النارار ان يعبااراا عاان أرائهام بشااكل فاردي بخصااوص الأهميااة النسابية للمعااايير باسااتخدام  -ب

 المنارنا  الزاجية .

امن ناحية ثانية, إذا كان معيار معين اقل تفضيلاً مان معياار المنارناة, فاان المتباادل مان نتيجاة الأفضالية يكاون مخصصااً.  

على سبيل المثال, إذا كان معياار المنارناة أكثار أهمياة مان معياار معاين باثلاف مارا , فعناد منارناة هاذا المعياار ماع معياار 

( لهماا بالتساااي فاي 1ار المنارناة. اماا عناد منارناة المعياار ماع نفسا , فتع اى قيماة  مان معيا 1/3المنارنة فان قيمت  تكون 

 المصفوفة.

 بعد اكمال مصفوفة المعايير  مصفوفة المنارنة الزاجية( يتم إيجاد موج  الأالوية لكل معيار من للال: -ج

 أالاً: جمع كل الأرقام في كل عمود في المصفوفة.

 لمصفوفة على مجموع العمود المنابل لذلت الرقم.ثانياً: تنسيم كل رقم في ا

ثالثاً: حساب موج  الأالوية للمعيار من للال إيجاد معدل الص  لذلت المعياار مان قسامة مجماوع الأرقاام فاي الصا  علاى 

كثار أهمياة عددها الناتل من هذه العملية يمثل الأهمية النسبية للمعاايير. ان المن اق للا  هاذه العملياة يكاون باان العوامال الأ

 ينبغي ان تمتلت أازانا أعلى, ابالتالي تع ى انتباها أكثر في اتخاذ النرار أا التنييم.

  -( اكما مبين:m*n  xij, تكون مصفوفة النرار nامعايير    m. تشكيل مصفوفة اتخاذ النرار مع بدائل 4

 

𝐶1             𝐶2 …      𝐶𝑛 

X= 
𝐴1
𝐴2
𝐴𝑚

  [

𝑥11         𝑥12 ⋯ 𝑥1𝑛
𝑥21          𝑥22 … 𝑥2𝑛

… . ⋯ … …
𝑥𝑚1              𝑥𝑚2         𝑥𝑚𝑛

] 

حيث يعبر عن النيم دالل المصفوفة بتعابير اأاصا  لغوية  ممتاز , جياد ,متوساط (.بعادها نجاد الاهمياة للوصا  اللغاوي 

ثلا ن ادد الاهمياة للوصا  اللغاوي للبدائل بالمنارنة مع الااصا  الالر  من لالال المنارناة الزاجياة ت ات كال معياار ,ما

 ( الكل معيار.3 ممتاز( بالمنارنة مع الوص   جيد( ت ت معيار معين ابنفس المنهجية المتبعة في الخ وة  

بعد ت ديد مصفوفا  التعابير اللغوية, ي سب موج  الأالوية لكل اص  فاي كال باديل باساتخدام نفاس المنهجياة المتبعاة فاي 

%( ياتم تخصاين نسابة 100-0ير, الت ويال هاذه الاالوياا  الاى شادة مامن منيااس يتارااه مان  حسابا  الأالوية للمعاي

%( الى الوص  اللغوي الاعلى ,ات سب النايم الالار  افناا لهاذه النيماة . اباذلت تمثال النايم دالال المصافوفة نساب 100 

 مئوية من شدة التعابير اللغوية للبدائل ممن المعايير . 

يكون أفضل في تلبية الهدف الأساسي يكون منجزا من خلال. تحديد أي بديل 5
[1[]2]

:- 

إيجاد قيم كل بديل في جميع المعايير من للال مرب  موج  الأالوية للمعايير( ب  النسبة المئوياة لشادة التعاابير اللغوياة  -ا

 للبدائل ممن المعايير( لكل بديل.

 ى لناتل الضرب في الفنرة  ا( لجميع البدائل.ت ديد المتجها  المثالية االتي تمثل النيم الأعل -ب

 نستخرج الناتل الداللي للمتجها  من للال جمع نواتل مرب الفنرة  ا( بنيم الفنرة  ب(. -ج

ت ديد الترتيب النهائي للبدائل حسب قيم الناتل الداللي للمتجها  حيث تمثل النيماة الاعلاى الترتياب الاال اهكاذا بالنسابة  -د

 لبنية النيم .

  

 إدارة التصاميم داخل المكاتب الاستشارية  -6
 

تشكل مرحلة التصميم اهمية كبيرة في المشاريع الانشائية ,فلد  المصمم ماواد كثيارة اانظماة اطارا بنااء عديادة للالتياار  

تننياة مت اورة منها اهنالت تزايد مستمر في انواع امواد البناء الجاهز التي يمكن تركيبها في المشراع بالامافة الاى طارا 
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, الذلت فاان حسان التياار التصاميم المناساب يت لاب معرفاة عصارية فاي طارا البنااء اكلفهاا , االا فاان النارارا  الاالاى 

 االاساسية للمهندس المصمم قد تت كم في تصميم المشراع ب رينة قد يصعب فيها استغلال فرص للتوفير تكون سان ة  . 

 ادارة التصاميم دالل المكاتب الاستشارية .في  IPVلذلت سيتم ت بيق تننية ال 

 التخطيــط للتصمــيم الإنشـــائي 6-1

إن التخ يط للتصميم الإنشائي فعالية أساسية جدا في بداية دارة حياة المشراع بال إنهاا تمتاد إلاى ابعاد مان ذلات لتتادالل ماع 

ي  االرقابة اظائ  الإدارة الألر  في جميع العمليا  الإنشائية مثل التنظيم االتوج
[4[]5[]6]

 . 

اقد عر  هندريكسون التخ يط " التخ يط يشمل نظرة مستنبلية تهد  إلى التنبؤ بالاحتياجا  في ماوء إمكاناا  ال امار 

من للال التنديرا  االافتراما  التي تخمن للمستنبل بالاعتماد على المعلوما  االبيانا  الواما ة, االاساتعداد  للمساتنبل 

لبيانااا  االتنااديرا  لنمكانااا  البشاارية االماديااة  ماان لبااراء افنيااين امااوارد االاذي يعتمااد علااى مااد  تااوفر الإحصااائيا  اا

اأجهزة تساعد على مواجهة أي طارئ لل فاظ على الاستمرارية ات نيق الهد  " 
[7]

. 

ايهد  التخ يط إلى  
[8]

: 

ماع ت دياد العلاقاا   ت ليال التصااميم  اتعريا  الفعالياا  الداللاة فيا  -2دراسة تصاميم  المشراع ات دياد الأهادا .    -1

تخمين الفترة الزمنياة اللازماة لإنجااز كال فعالياا  التصاميم اكاذلت الماوارد الم لوباة مان  -3المن نية االزمنية المتبادلة.   

زيااادة فاارص النجاااه ماان لاالال التركيااز علااى النتااائل المتوقعااة ماان جهااة  -4مااواد امعاادا  االكلاا  المترتبااة علااى ذلاات.    

يساعد في تنليل أا مناع حصاول  -6توفير قاعدة أا أساس لنياس الأداء.   -5ئل ال نينية من جهة ألر .   امنارنتها مع النتا

 الأزما  اتوفير مرانة في اتخاذ النرارا .

 

  اهمية المواصفات وانواعها 6-2

يمكن ت ديد أهمية المواصفا  كما يجتي    
[9]

: 

للوصول إلى أسعار حنينية لعمل معين موصوفا اصافا ااما ا, دليل للمناقصين امندمي الع اءا  امندري الأسعار  -1

اثيناة -3دليل لتنفيذ المشراع مان حياث الماواد االمعادا  اطارا العمال.    -2    لذا فهي دليل لومع الأسعار من المناال.

  منهاا اثينتاان رئيسة من اثائق العند ت دد مسؤاليا  المنفذ االتزامات , إن هناك صلة دائماة باين المواصافا  االمخ  اا

اتعتباار عاماال أساسااي يمكاان جمياع الإطاارا  المعنيااة بااالاطلاع علااى جميااع  -4تكمال أحااداهما الألاار  فااي كاال مشاراع.  

المعلوما  التي لا يمكن إظهارها في المخ  ا  الخاصة بالعمل 
[10]

. 

 اتنسم المواصفا  الى:

 . مواصفا  المصنع-4ية المواصفا  الإرشاد-3  المواصفا  النياسية-2مواصفا  المشراع   -1

ايمكـن تصــني  المواصــفا  بال ــرا الآتيــة 
[11]

:    

 . طرينة المصدر كجساس للع اء.3. طرينة ت ديد الخواص النهائية 2. طرينة الشره الكامل 1

 

 اســـتخدام الحاســـوب في التصميــــم  6-3

( عباارة عان  CADلند تزايد استخدام ال اسوب في التصميم  بصورة كبيارة, اتعاد أنظماة التصاميم بمسااعدة ال اساوب  

برامجيا  أا حزم عمل متكاملة . اقد حنق استخدام ال اسوب في التصميم الفوائد الآتية 
[12]

: 

الندرا  العالية للرسم إذ بالإمكان رسم المناتل بجبعااد ثنائياة أا ثلاثياة بالإماافة إلاى مختلا  المنااطع االواجهاا , أماا  .1

المنفعة الأساسية فهي تكمن في تنليل زمن التصميم امراجعت  اتنليل الأل اء إلى مستويا  إلى حاد كبيار, ابالإمكاان 

 إيجاد العديد من البدائل للتصميم.   

التصميم ااسترجاع  عناد ال اجاة, إماافة إلاى إمكانياة الات فظ عليا  مان لالال حفظا  فاي ملفا  سارية إن ت لاب  حفظ .2

 الأمر.  

 التنييم الآلي للمواصفا   االتي تعتبر ااحدة من اكبر الأمور المستهلكة للوقت للال عملية التصميم.  .3
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    فـــرق التصاميــــم 6-4

ماان مجموعااة ماان الأشااخاص المسااؤالين عاان ت وياال مت لبااا  صاااحب العماال إلااى ااقااع,  يتكااون فريااق التصاااميم عااادة

اعادة فارا ثانوياة يناود كال منهاا مادير أا -فاي بعا. ال االا -ايترااه الفريق بين شخن ااحد اهاو المهنادس المعمااري

 :مشر  الالتصاص, اترتبط بمدير التصاميم. اهناك بع. العوامل المؤثرة في كفاءة التصاميم اهي

 اختيــار أعضــاء فريــق التصاميـــم  6-4-1

يعد التيار فرياق التصااميم مان المادللا  الرئيساة لعملياة التصاميم, حياث ياتم التياار أعضااء الفرياق  اهام  المعمااري 

( بعناياااة اتاااجهيلهم ات اااويرهم المساااتمر مااان CADاالمااادني االكهرباااائي االصااا ي االميكاااانيكي( امشاااغلين ال اساااوب  

للال
[13]

. 

 مد  الخبرة المتراكمة لد  المصمم امد  كفاءت . .1

 التبار مد  إلمام المصمم بجنواع الأبنية اأنواع اص اب العمل االمستخدمين المستنبليين. .2

 ت وير المفاهيم السابنة عن النظريا  االمفهوم العام للمباني إلى المفاهيم الجديدة. .3

 التدريب المستمر لل صول على الخبرة الم لوبة. .4

 

 مســـؤوليات فريـــق التصميــــم  6-4-2

يتم ت ديد ااجبا  امهام كل فرد في الفريق لغرض إنجاز العمل الم لوب بدان تلكؤ. افي أدناه أهام المهاام التاي تلناى علاى 

عاتق أعضاء فريق التصاميم 
[3]

: 

تزايد المصممين -  صاحب العمل.  بإنجاز التصاميم بتفاصيل كافية افنا لمت لبا -ا . المهندس المعمـــــاري: اينوم ب:1

تناديم النصاائح الضارارية إلاى -الإسهام في إعاداد المواصافا  النهائياة.  ف-الآلرين بالمعلوما  االمخ  ا  اللازمة.   

 عمل نموذج للمشراع. -باقي أعضاء الفريق. ج

-تنياايم الأحمااال النهائيااة.   -تلفااة.  بإنجاااز تصاااميم  هيكاال المبنااى االتفاصاايل المخ -. المهناادس المـدنـــااـي:اينوم ب: ا2

ت بياق المواصافا  النياساية -ال فااظ علاى النارارا  التصاميمية.  ج -المساهمة في إعداد المواصفا  االتنارير النهائية.  ف

 االتعليما .

إنجااااز - إنجاااز البرناااامل الزمنااي.   -إنجااااز مخ ااط الكلااا  احساااب الكمياااا .  ب -. مهناادس التخ ااايط : اينااوم ب: ا3

 الإسهام في إعداد المواصفا  االتنارير النهائية.-الدراسا  الخاصة بوثائق التعهد االشراط التعاقدية.  ج

ماابط التصااميم -تاادقيق الوثااائق مثاال المخ  ااا  االبيانااا  اال سااابا  االمواصاافا . ب -. مديـااـر النســااـم الهندســااـي: ا4

 خدام  ال را النياسية لإعداد  المخ  ا , البيانا , ال سابا , المواصفا (.  است-باستخدام الوسائل المتاحة االمناييس.   

الت ناق مان أن -ت ديد ال را االأساليب للت ناق مان أداء النظاام.   -ت ديد معايير النبول.  ب -. ممثــل إدارة الجـــودة: ا5

 ودة.عملية التصميم قد ل طّ لها ب يث تمكن المصممون من إتباع أساليب مبط الج
 

 الاتصــــالات  واساليب الاظهار 6-5
 

اهو من العناصر المهمة في تسهيل اانسيابية العمل في المنظمة الجيدة. حيث ينبغي أن تنساب المعلوما  بصورة جيادة فاي 

التنظيماي جميع مستويا  الهيكل التنظيمي مان الأعلاى إلاى الأسافل ا بصاورة أفنياة باين الوحادا  المتوازياة فيا . إن الهيكال 

اأساليب العمل سو  تيسر الاتصالا  بصورة كبيرة. اتتضمن الاتصالا  ا ال وارا  ا م امار الاجتماعاا  ا التناارير 

ا أساليب الإظهار
[14]

 , اهناك ثلاثة أنواع من الاتصالا :  

 صميـــم الاتصــال بين أعضـــاء فريــق الت-2الاتصــال بين فريــق التصاميــم اصاحب العمل       -1

 الاتصــالا  بين فريــق التصميــم افريــق التنفيــذ  -3
 

 التدريــب لفريــق التصميــــم  6-6
 

هناك عدة أساليب لتدريب المصممين لاكتساب الخبرة في مجال التصميم االخبرة الموقعية 
[3]

 : 

  التدريــب في مواقــع العمـــل .4 الأقدمين العمل مع المصممــين .3   قوائم التدقيـق .2     . الــدارا  التدريبية1

 هندســـة القيمــــة 6-7 
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ت بق هندسة النيمة االتي تمثل اسلوب منظم الغرض من  ال صول على افضل كلفة ااداء للمنشا من للال استبعاد التكالي  

يكون ذلت مفيدا من جميع الناواحي, جير الضرارية المتعلنة بمراحل المشراع , في أي اقت من فترة استخدام المنشج عندما 

الكاان الفائاادة الكباار  التااي يمكاان ال صااول عليهااا هااي عناادما يااتم اسااتعمال أا ت بيااق هااذه النظريااة فااي المراحاال الأاليااة 

للتصميم
[15]

. 

 متطلبــات التصــميم في المواصــفة العالميــة الآيــزو 6-8

حيااث نصاات علااى ماارارة النيااام بااالإجراءا  التاليااة لضاابط  حاادد  مواصاافة الآياازا الإجااراءا  اللازمااة لضاابط التصااميم

التصميم
[9]

: 

 .مراجعة التصميم  4.مبط مخرجا  التصميم    3.مبط مدللا  التصميم    2التخ يط للتصميم     .1

 .مبط تغييرا  التصميم7.صلاحية التصميم    6.الت نق من التصميم    5
 

 اولا: التخطيط للتصميم

 ( .1-6لفنرة  تم الت را اليها في ا

 ثانيا: ضبط مدخلات التصميم
 

تنن المواصفة على مرارة ت ديد اتسجيل اتوثيق المدللا  المتعلناة بمت لباا  المشاراع امارارة الم افظاة عليهاا, 

 اتتضمن المدللا  ما يجتي:

مستناة مان تصااميم ساابنة معلوما  -المت لبا  النظامية االنانونية النافذة. -مت لبا  الأداء االمت لبا  الوظيفية.  ب - أ

 أية مت لبا  أساسية ألر  للتصميم االت وير.-عندما يكون ذلت قابلا للت بيق.  ف
 

 ثالثا: مخرجــات التصمـــيم 

يجااب أن تجهااز مخرجااا  التصااميم بشااكل يمكاان ماان الت نااق منهااا اسااتناداً إلااى ماادللا  التصااميم, ايجااب تصاادينها قباال 

تاوفر معلوماا  -تفاي بمت لباا  مادللا  التصاميم.   ب -رجا  التصميم كما يلي: اإصدارها. امن الضراري أن تكون مخ

ت دد لصائن المنتوج الأساساية المتعلناة  -تشير إلى معايير قبول المنتوج.   ف-ملائمة للمشتريا  االإنتاج االخدما .   

 بسلامت  ااستعمال  الص يح.

    رابعا:  مراجعــة التصمـــيم

رة إجراء مراجعا  منتظمة للتصميم في مراحل مناسبة طبنا لترتيب مخ ط بما يتلاءم اسياسة عمال تؤكد المواصفة مرا

 الشركة, اذلت لغرض:

 . تشخين أية مشاكل ااقتراه الإجراءا  الضرارية.2. تنييم قابلية نتائل التصميم لنيفاء بالمت لبا .  1

. 3. مراجعاة مفااهيم التصاميم.      2مراجعة مت لبا  التصاميم.  -1اتكون ال اجة لمراجعة التصميم على المراحل التالية:

 .المراجعة النهائية للتصميم.6.مراجعة جاهزية التصميم.  5.المراجعة ال رجة للتصميم.  4المراجعة الأالية للتصميم. 

    خامسا: التحقــق من التصمـــيم

 هناك عدة أساليب للت نق االتدقيق:

. تدقيق لارجي من قبال جهاة 2من قبل أفراد مؤهلين دالل المنظمة يتم تدريبهم لهذا الغرض.      . تدقيق من قبل المنظمة1

. تدقيق حسب تصني  العمل أا تخصصات  ,حيث يتم تدقيق كل التصاص للت نق من دقاة 3مختصة من لارج المنظمة.    

 جودة.. تدقيق الت ابق بين التخصصا  المختلفة للتصاميم المو4المعلوما .     

 

    سادسا: صلاحيــة التصمـــيم

إن صلاحية التصميم تعني درجة م ابنتا  لمت لباا  الاساتخدام. اتاتم عملياة المصاادقة علاى صالاحية التصاميم بعاد تجرباة 

عينة من الإنتااج فاي الظارا  ال بيعياة للاساتخدام ابمشااركة الزباون. امان الضاراري أن ياتم توثياق هاذه العملياة ات فاظ 

 . ا أية إجراءا  مرارية ألر  بسجلا النتائل أ
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 سابعا: ضبــط تغيــيرات التصمـــيم

يجااب ت ديااد التغيياارا  ال اصاالة فااي التصااميم اتوثينهااا فااي سااجلا  لاصااة بهااا اصاايانتها اامااع اثينااة تبااين الإجااراءا  

اللازمة لإحداف التغيير امندار تجثير ذلت على التصميم. امن الضراري مراجعاة التغييارا  االت ناق مان صا تها انفاذهاا 

 اب تغييرا  التصميم إلى الأسباب التالية: كلما أمكن ذلت قبل البدء بعملية التنفيذ.اترجع أسب

. فاي حالاة أن التصاميم ال االي لا يتوافاق 2. تعديل المواصفا  أا المت لبا  من قبل الشركة أامن قبل اص اب العمل.    1

الماواد  . قلاة الإقباال علاى4. عدم تاوفر أحاد الماواد الداللاة فاي اظهاار التصاميم ال االي.    3مع مت لبا  السلامة ا الأمان.

 .العادية نتيجة ظهور مواد جديدة بمواصفا  أحدف
 

 في عملية تقييم ادارة التصاميم داخل المكاتب الاستشارية   IPVتطبيق تقنية الـ  -7

الموصااوفة فااي الفناارا  السااابنة , يتمثاال الهااد  الاساااس بتنياايم اعمااال التصاااميم   IPVباتباااع ل ااوا  عماال تننيااة الااـ    

, التخ اايط  X1 ة االمعااايير الرئيسااية التااي تاام اعتمادهااا فهااي فاارا إعااداد التصاااميم االهيكاال التنظيماايللمشاااريع الإنشااائي

, X5 , مراجعاة التصاميم  االت اويرX4, الساي رة علاى مخرجاا  التصاميم X3 , مابط مادللا  التصاميمX2للتصاميم 

, التوجيا   X8 علاى تغييارا  التصاميم, الساي رة X7 , صا ة نفااذ التصاميم االت اوير X6 الت نق من التصميم االت اوير

. اماا المعاايير الفرعياة X12 , مابط اثاائق التصاميمX11, قابلية التنفيذ X10, استخدام تننيا  ال اسوب X9االاتصالا  

[, االتااي مان للالهااا يسات يع متخااذاا الناارارا  ان 16التاي تاام اعتمادهاا لهااذا التنيايم االتااي تام الااذها مان الب ااوف الساابنة]

 (.  1يشيراا الى أفضليا  كل بديل قرار في مص ل ا  مساهمتها في كل معيار,فهي مبينة في  الجدال 

اتااب الاستشااارية فااي م افظااة ديااالى عاان طريااق اجااراء اسااتبيان ميااداني يتضاامن المعااايير اقااد تاام تنياايم إدارة التصاااميم للمك

المعتمدة في التنييم ,االمكاتب التي يراد تنييمها لهذه المعايير لالتيار الأمثل منها , حيث تشمل المكاتب الاستشارية  كل مان 

, المكتاب الاستشااري فاي المعهاد A2 المشاهداني , مكتب المهندس عادنانA1المكتب الاستشاري الهندسي في جامعة ديالى 

( يبااين م تويااا  اسااتمارة 1. االمل ااق A4 , امكتااب الخاادما  العلميااة االاستشااارية فااي جامعااة ديااالىA3 الفنااي بعنوبااة

 الاستبيان الميداني .

( 2اصفاتها في الجادال  بعدها تم جدالة نتائل الاستبيان على موء الإجابا  التي تم ال صول من عينة الاستبيان المبينة مو

(.الغرض حساب الاهمياة للمعاايير مان ناحياة ادارة جاودة 16( الى  3اكما مبين في الجداال من    IPVعليها, افنا لتننية 

التصميم , احسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن معايير ادارة التصميم ا اعتمادا علاى ماا ارد فاي ل اوا  تنفياذ طريناة 

IPV ابنة ,تم اجراء حسابا  الأهمية للمعايير اموج  الاالوية للمكاتب الاستشارية في م افظة ديالى ممن في المناطع الس

 (.29( الى  17  معايير إدارة التصاميم كما مبين في الجداال من

ير اللغوياة ( ,تم اجراء حسابا  النسبة المئوية لشادة التعااب3في المن ع    IPVااعتمادا على ما ارد في ل وا  تنفيذ تننية 

للبدائل ممن المعايير, اقايم متجهاا  البادائل لمعاايير إدارة جاودة التصااميم , االمتجهاا  المثالياة للبادائل فاي معاايير إدارة 

( 30جودة التصاميم , االيرا الناتل الداللي لمتجها  البدائل ممن معايير ادارة جودة التصااميم اكماا مباين فاي الجاداال  

  (.34الى  

  

 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان -8  - أ
 

لند تبين للباحث امن للال المنابلا  المباشرة ااجوبة الاستبيان االمومح مثال عن كيفياة ت بينا  عان  الننااط التالياة  - ب

:- 

لند بينت المنابلا  المباشرة ان معيار استخدام تننيا  ال اسوب هو اكثر اهمياة مان بنياة معاايير ادارة التصااميم حياث  -  

% , اما المعايير الالر  فند حصالت علاى الاهمياة النسابية التالياة: فارا اعاداد التصااميم االهيكال 18.1لى حصل ع

%ا الساااي رة علاااى مخرجاااا  التصاااميم 6.9%امااابط مااادللا  التصاااميم 13%االتخ ااايط للتصاااميم 3التنظيماااي 

التصاميم االت اوير  %اص ة نفااذ7.1%االت نق من التصميم االت وير15.6%ا مراجعة التصميم االت وير 12.7

%,اماابط اثااائق 3.6%اقابليااة التنفيااذ 2%االتوجياا  االاتصاالا  10.8.%ا السااي رة علااى تغيياارا  التصااميم2.5

 (. 1% اكما مومح في الشكل  4.7التصميم 

ان نتائل منارنة موج  الاالوية  للمكاتب الاستشارية المشاتمل عليهاا معاايير فارا إعاداد التصااميم االهيكال التنظيماي   - ف

,االتخ يط للتصميم ,مابط مادللا  التصاميم بينات ان قايم موجا  الاالوياة للمكتاب الاستشااري الهندساي فاي جامعاة 
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% علااااى التااااوالي, بينمااااا حصاااال مكتااااب المهناااادس عاااادنان المشااااهداني 57.1%,ا46.6% ا 46.6ديااااالى هااااي 

علااااى  علااااى التوالي,احصاااال المكتااااب الاستشاااااري فااااي المعهااااد الفنااااي بعنوبااااة28.6%,ا46.6%ا27.7علااااى

%علااى التااوالي اكمااا 14.3%,ا16.1%ا9.6علااى  4% علااى التااوالي, احصاال مكتااب28.6%,ا27.7%ا16.1

(, ايرجع سبب ذلت الى النصور في الهيكلية التنظيمية للمكاتب الاستشاارية اعادم امتلاكهاا الكاادر 2مبين في الشكل  

يم قبل المباشارة با , ا عادم اجاود توثياق التصميمي الكفوء, امافة الى عدم اجود ل ة مفصلة لت نيق اهدا  التصم

 للمت لبا  الوظيفية امت لبا  الاداء للمشراع .

ابخصوص موج  الاالوي  لمعايير السي رة على مخرجا  التصميم ,مراجعة التصميم االت وير,الت نق من التصميم  - ج

علاى التاوالي, بينماا % 66.6%ا53.9%ا75االت وير , حصل المكتب الاستشاري الهندسي في جامعة ديالى علاى 

%ا 25% لمكتااب المهناادس عاادنان المشااهداني , 66.6%ا53.9%ا75كااان موجاا  الاالويااة للمكاتااب الالاار  هااي 

% علااى 33.3%ا16.4%ا25,  % علااى التااوالي  للمكتااب الاستشاااري فااي المعهااد الفنااي بعنوبااة33.3%ا29.7

( ناتل عن لات الاى عادم احتاواء 3مبين في الشكل   التوالي لمكتب الخدما  العلمية االاستشارية في جامعة ديالى اكما

مخرجا  التصميم التفاصايل الكافياة االواما ة ,اعادم اجاراء عملياة مراجعاة اتادقيق للتصااميم بشاكل داري لالال 

 عملية التصميم , امافة الى عدم توثيق نتائل الت نق بسجلا  تعتمد لهذا الغرض .

لمكتاب الاستشااري الهندساي فاي جامعاة دياالى ,ا مكتاب المهنادس عادنان ااتضح من للال اجابا  افاراد العيناة ان ا  - ه

المشهداني هي اكثر برازا من ناحياة موجا  الاالوياة لهماا مان بنياة المكاتاب فيماا يخان معاايير صا ة نفااذ التصاميم 

االت اااااوير , الساااااي رة علاااااى تغييااااارا  التصاااااميم , التوجيااااا  االاتصااااالا , حياااااث حصااااال كااااال منهماااااا علاااااى 

 , اماا المكاتااب الالار  فنااد حصالت علااى  : المكتاب الاستشاااري فاي المعهااد الفناي بعنوبااة  %66.6%ا75%ا75

% علااى 33.3%ا25%ا 25%, ا مكتااب الخاادما  العلميااة االاستشااارية فااي جامعااة ديااالى 33.3%ا25%ا 25

ساليم التصااميم ( ايعود سبب ذلت عدم التجكد من ص ة نفاذ التصميم االت اوير قبال ت 4التوالي اكما مبين في الشكل   

, االنصور في مراجعة التغييرا  التي ت صل للتاكد من ص ة نفاذها اعدم اجود توثيق لهذه التغييرا  , إمافة الاى 

ندرة الاجتماعا  الدارية بين اعضاء فريق التصاميم لمناقشة مشااكل العمال اعادم توثياق هاذه الاجتماعاا  بم امار 

 لاصة .

معااايير اسااتخدام تننيااا  ال اسااوب,قابلية التنفيااذ,ا ماابط اثااائق  ان نتااائل منارنااة موجهااا  الاالويااة المشااتمل عليهااا  - خ

% علاى 28.6%,ا66.6%ا75التصميم بينت ان موج  الاالوية للمكتب الاستشاري الهندسي في جامعاة دياالى هاي 

التاليااة : مكتااب المهناادس عاادنان المشااهداني هااي  التااوالي لكاال معيااار, امااا المكاتااب الالاار  فنااد حصاالت علااى النسااب 

%, 25هاااااي  % علاااااى التاااااوالي, المكتاااااب الاستشااااااري فاااااي المعهاااااد الفناااااي بعنوباااااة57.1%,ا66.6%ا75

 14.3%ا33.3%ا25% علااى التااوالي , مكتااب الخاادما  العلميااة االاستشااارية فااي جامعااة ديااالى 28.6%,ا33.3

ذلاات عاادم اجااود تاادريب للكااادر علااى اسااتخدام ال اساابا   ( ايعااود ساابب5علااى التااوالي, اكمااا مومااح فااي الشااكل  

االبرمجيااا  ات ويرهااا ,اعاادم اجااود ل ااة تفصاايلية لدراسااة قابليااة تنفيااذ التصاااميم ات نيااق الاهاادا  االمت لبااا  , 

 امافة الى عدم استشارة المهندسين المنفذين للال مرحلة التصميم.

ماامن معااايير ادارة جااودة التصاااميم بيناات ان المكتااب الاستشاااري  ان نتااائل منارنااة الناااتل الااداللي لمتجهااا  الباادائل  - د

, امااا بنيااة 0.12الهندسااي فااي جامعااة ديااالى هااو اكثاار باارازا ماان ناحيااة الناااتل الااداللي للمتجهااا  حيااث حصاال علااى 

, المكتاب الاستشااري فاي المعهاد  0.117المكاتب فند حصلت علاى النايم التالياة : مكتاب المهنادس عادنان المشاهداني 

 .(6اكما مبين في الشكل   0.039, مكتب الخدما  العلمية االاستشارية في جامعة ديالى 0.05لفني بعنوبة ا
 

 الاستنتاجات -9

 -تعاني معظم المكاتب الاستشارية قيد الب ث من: -1

 النصور في الهيكلية التنظيمية من ناحية ت ديد الصلاحيا  االمسؤاليا  الم ددة لكادر التصميم  - ذ

هذه المكاتب الكادر التصميمي الكفوء ,امافة الى الضع  في تاهيل مهندسي المكاتب الاستشاارية .اعادم  عدم امتلاك - ر

 اعتماد مبدا العمل الجماعي .

تفتنار معظام المكاتاب الاستشاارية الاى التخ اايط الفعاال بسابب عادم اجاود ل ااة مفصالة لت نياق اهادا  التصاميم قباال  - ز

 تنظيم للفعاليا  المتداللة بين مختل  الاستشاريين .المباشرة بالعمل ,إمافة الى عدم اجود 

عدم احتواء المخ  ا  التفاصيل الكافياة االواما ة ,اعادم اجاود مراقباة امراجعاة للتصااميم لتنيايم قابلياة التصاميم  - س

 على الإيفاء بالمت لبا  .

ق لهاذه التغييارا  فاي عدم اجاود مراجعاة للتغييارا  التاي ت صال علاى التصاميم للتجكاد مان صا ة نفاذهاا اعادم توثيا - ش

 سجلا  لاصة تعتمد لهذا الغرض.

فااي تنياايم المكاتااب الاستشااارية ماان ناحيااة جااودة التصاااميم  ابالتااالي ت ديااد مكااامن الخلاال فااي النظااام  IPVتساااهم تننيااة    -2

 ال الي المعتمد من قبل هذه المكاتب .

جير مستخدمة من قبل الجها  التخ ي ية االتنفيذية فاي معظام المكاتاب الاستشاارية  IPVاظهر  المشاهدا  ان تننية    -3

 االشركا  الإنشائية . 
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 التوصيات -10

 -تمخ. الب ث عن استنتاجا  عديدة طرقتها س وره ااستنادا اليها يوصي الباحث بما ياتي :

التصااميم دالال المكاتاب الاستشاارية الاصاة تننياة  مرارة مواكبة التننياا  الادارياة ال ديثاة للاساتفادة منهاا فاي إدارة -1

IPV. 

ماارارة ت ااوير الكااادر الهندسااي العاماال فااي المكاتااب الاستشااارية ماان لاالال فااتح دارا  تدريبيااة لاصااة تع ااى فيهااا   -2

الاصاة  م امرا  شاملة عن الت بينا  ال ديثة في العمل الاستشاري افي التننيا  ال ديثة للتنيايم فاي المكاتاب الاستشاارية

 في مجال جودة التصاميم .

الاهتمام بموموع جودة التصااميم دالال المكاتاب الاستشاارية االساي رة عليهاا بادءا بمرحلاة التخ ايط للتصاميم اانتهااءا  -3

 بمرحلة مخرجا  التصميم امراجعتها .

 توثيق:الاهتمام بعملية التوثيق عن طريق بناء نظام معلوما  متكامل لكل عمل تصميمي يتضمن   -4

 المت لبا  الوظيفية االنانونية امت لبا  الأداء كمدللا  لعملية التصميم .   - أ

 المخ  ا  للاستفادة منها في مشاريع مماثلة مستنبلا.   - ب

 نتائل مراجعة التصميم االت وير لتنيم قابلية التصميم على الإيفاء بالمت لبا  .   -  

 نتائل الت نق من التصميم االت وير .   - ف

 التغييرا  التي ت رأ على التصميم           - ج

 الاجتماعا  الدارية بين أعضاء فريق التصميم بم امر لاصة.    - ه
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( المعايير المعتمدة في تنييم المكاتب الاستشارية1جدال رقم  
[16]

 

 الاعتبارا  المعايير  

م ااااااااور فاااااااارا إعااااااااداد  1

التصاااااااااااااميم االهيكاااااااااااال 

 التنظيمي

 تشكيل فرا مختصة لإعداد التصاميم 

 امتلاك كادر التصميم الخبرة الكافية

 ت ديد الصلاحيا  االمسؤاليا  الم ددة لكادر التصميم 

 اعتماد مبدأ العمل الجماعي للفريق 

 ت ديد الفريق على أسس امعايير م ددة 

 ت ديد مستو  الكفاءة لكادر التصميم 

 ايفاء الفريق ب جم العمل 

 تخصين مبالغ مادية لت فيز فريق إعداد التصاميم

 عن طريق الدارا  االدراسا  اتنديم الب وف ت وير الكادر

 اجود تدرج اظيفي لفريق إعداد التصاميم

البدء بالتخ يط لمراحل التصميم مان مرحلاة الفكارة امارارا بالتصاميم الأالاى االتفصايلي  م ور التخ يط للتصميم 2

 اانتهاء بالمصادقة على التصميم

 الآيزااعتماد ال را ال ديثة االمواصفة الدالية 

 ت ديد سن  زمني لتندم العمل التصميمي

 ت ديد المهما  التصميمية لكل تخصن في عملية التخ يط

 التخ يط لإعمال المراجعة االت نق االنفاذ لكل مرحلة من مراحل التصميم

 امع ل ة مفصلة لت نيق أهدا  التصميم قبل المباشرة امنارنة النتائل مع ما حاصل

 الفعاليا  المتداللة بين مختل  المجاميع التي تنوم بالتصميم االت ويرتنظيم 

م ااااور ماااابط ماااادللا   3

 التصميم

 ت ديد المواصفا  النياسية ليتم العمل على أساسها

ت ديد اتوثيق المت لبا  الوظيفية االنظامية االنانونية امت لباا  الأداء كمادللا  لعملياة  

 التصميم

 مراجعة مدللا  التصميم للتجكد من كفايتها 

 ت ديد المواصفا  مع مراعاة مت لبا  الزبون  

 ت ديد مدللا  التصميم من تصاميم سابنة مشابهة عندما يكون ذلت قابلا للت بيق  

م اااااور الساااااي رة علاااااى  4

 مخرجا  التصميم

 إعداد المخ  ا  بتفاصيل كافية ااام ة ا أبعاد كافية 

 ت ديد المخ  ا  افق التصاميم الم لوبة االمواصفا  الخاصة 

 التجكد من افاء مخرجا  التصميم مع المت لبا  الم لوبة للتصميم 

احتااواء مخرجااا  التصااميم المعلومااا  الكافيااة لعمليااا  إدارة المااوارد االمعاادا  اتناادير 

 الكل  اجيرها 

 إلراج التصاميم بعدة نسخ توزع على المعنيين  

 إعداد مواصفا  المشراع بصورة نظامية  

 توثيق ال سابا  بصورة تسهل عملية الت نق منها امراجعتها  

 احتواء مخرجا  التصميم معايير االتيارا  النبول

 استخدام نظام الترميز لتمييز المخ  ا   

 توثيق المخ  ا  للاستفادة منها في مشاريع مماثلة مستنبلا  

م اااور مراجعاااة التصاااميم   5

 االت وير

 مراقبة امراجعة التصاميم في مراحل مناسبة لتنيم قابلية التصميم على الإيفاء بالمت لبا  

 مشاركة ممثلون من المهام الم لوبة امن ذاي الالتصاص في المراجعة االتدقيق 
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 تدقق التصاميم قبل المصادقة عليها  

 إجراء حسابا  بديلة أا المنارنة مع تصميم مشاب  للت نق من التصميم 

 الت نق من  نتائل المراجعة االتدقيق  

 اجراء عملية مراجعة اتدقيق التصاميم بشكل داري للال عملية التصميم 

 ألر  يت لب الم افظة عليها  تسجيل نتائل المراجعا  اأية إجراءا  مرارية 

م ااااااااور الت نااااااااق ماااااااان  6

 التصميم االت وير

الت نااق ماان ان مخرجااا  التصااميم االت ااوير تااتلائم مااع ماادللا  التصااميم اعتمااادا علااى 

 تخ يط منظم لضمان 

 توثيق نتائل الت نق بسجلا  تعتمد لهذا الغرض

 مشاركة ألصائيون عن المهام الم ننة في عملية الت نق 

م ور ص ة نفاذ التصميم  7

 االت وير

تنفيذ ص ة نفاذ التصميم االت وير افق تخ يط منظم لضمان أن النتائل التي ياتم ال صاول 

 عليها تفي بمت لبا  الاستخدام 

 التجكد من ص ة نفاذ التصميم الت وير قبل تسليم أا تنفيذ التصميم 

 حفظ نتائل ص ة النفاذ بسجلا  أا أية إجراءا  مرارية ألر  

م اااااور الساااااي رة علاااااى  8

 تغييرا  التصميم

 ت ديد التغييرا  ال اصلة في التصميم 

مراجعة التغييرا  التي ت صل على التصميم للتجكد من ص ة نفاذهاا اماد  تجثيرهاا علاى  

 التصميم 

 ميم في سجلا  لاصة تعتمد لهذا الغرض توثيق التغييرا  التي ت رأ على التص 

 اعتماد سجل لتوثيق نتائل مراجعة التغييرا  

م ااااااااااااااااور التوجياااااااااااااااا   9

 االاتصالا 

 التيار ممثل من فريق التصاميم للتنسيق اننل المعلوما  

 االبيانا  مع الداائر المعنية الألر  أا مع الزبون 

 ت ديد طرا الاتصال 

 عند اجتماعا  دارية بين أعضاء فريق التصاميم لمناقشة  

 مشاكل العمل 

 توثيق الاجتماعا  بم امر لاصة 

 استمرار دار المصمم للال مرحلة التنفيذ 

 إجراء الاتصالا  مع الاستشاريين اتوثينها   

 ت ديد نوع المعلوما  التي يجب إيصالها لفريق التصميم  

اسااااتخدام تننيااااا  م ااااور  10

 ال اسوب

 توفير ال اسبا  بإعداد كافية منارنة مع كادر التصميم   

 ( ابجعداد كافية Plotterتوفير الأجهزة المل نة بال اسبا    

 استخدام البرامجيا  الخاصة برسم التصاميم  

 تدريب الكادر على استخدام ال اسبا  ا البرامجيا  ات ويرها  

 ت وير ال اسبا  ا البرامجيا  بشكل مستمر  

 توفر فرا صيانة لل اسبا    

 امع ل ة تفصيلية لدراسة قابلية تنفيذ التصاميم ات نيق الأهدا  االمت لبا    م ور قابلية التنفيذ 11

 استشارة المهندسين المنفذين للال مرحلة التصميم  

 تخ يط الموقع للال مرحلة التصميم لضمان توفير حيز كافي لوصول جميع الموارد  

 ت ديد التصاميم للموارد  ا الإمكانيا  المتاحة للتنفيذ  

 ت ديد التصاميم دان إلزام المنفذ ب رينة معينة للتنفيذ  

 اعتماد عامل البساطة االمرانة في التصاميم المعدة  

اثاااااااائق م اااااااور مااااااابط  12

 التصميم

 ت ديد اجمع السجلا  االوثائق الخاصة بتصاميم المشراع  

 ت ديد شخن مسؤال عن حفظ الوثائق  

 ترميز الوثائق في مكان ملائم  

 إتلا  الوثائق التي أصب ت جير نافذة  

 ت ديث الوثائق  

 

 ( مواصفا  العينة المنتخبة 2جدال  

الاسااتمارا  عاادد  اسم الدائرة  
 الموزعة

 مواصفا  العينة
 من ناحية الشهادة

مواصفا  العيناة 
 من ناحية الخبرة

 التخصن الهندسي

جامعااااة ديااااالى / المكتااااب  1

 الاستشاري

 % دكتوراه30 8

 

% اكثااار مااان 20

 سنة 20

 % معماري20

جامعااااااة ديااااااالى /مكتااااااب  2

الخاااااااااااااادما  العلميااااااااااااااة 

 االاستشارية

6 

 6 الهندسةجامعة ديالى /كلية  3

 % ماجستير40 5 المعهد الفني /بعنوبة  4

 

-10% بااااين 30

 سنة 20

 % مدني50

% تخصصااااااااااا  30% اقاااال ماااان 50 % بكالوريوس30 5المكاتاااااااااب الاستشاااااااااارية  5
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 الر  سنوا 10 الاهلية

 

 ( نتائل الاستبيان الميداني للمعايير المعتمدة في إدارة جودة التصاميم 3جدال  

 

 ( التعابير اللغوية للبدائل ممن المعايير4جدال  

 4مكتب 3مكتب 2مكتب 1مكتب المعايير

 معي  جدا معي  متوسط جيد فرا إعداد التصاميم االهيكل التنظيمي

 معي  جدا معي  متوسط متوسط التخ يط للتصميم

 معي  متوسط متوسط جيد مدللا  التصميممبط 

 معي  معي  متوسط متوسط السي رة على مخرجا  التصميم

 معي  جدا معي  متوسط متوسط مراجعة التصميم  االت وير

 معي  معي  متوسط متوسط الت نق من التصميم االت وير

 متوسط متوسط جيد جيد ص ة نفاذ التصميم االت وير

 معي  معي  متوسط متوسط التصميمالسي رة على تغييرا  

 معي  معي  متوسط متوسط التوجي  االاتصالا 

 متوسط متوسط جيد جيد استخدام تننيا  ال اسوب

 معي  معي  متوسط متوسط قابلية التنفيذ

 معي  متوسط جيد متوسط مبط اثائق التصميم

 االهيكل التنظيمي( نتائل الاستبيان الميداني لم ور فرا إعداد التصاميم  5جدال  

 معي  جدا معي  متوسط جيد فرا إعداد التصاميم االهيكل التنظيمي

 4 3 2 1 جيد

 3 2 1 0.5 متوسط

 2 1 0.5 0.333 معي 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 المعايير

X1 1 1/4 1/3 1/4 1/4 1/3 2 1/4 2 1/5 1/2 1/3 

X2 4 1 3 1 1/2 3 5 2 5 1/2 4 4 

X3 3 1/3 1 1/3 1/3 1 3 1/3 4 1/3 3 4 

X4 4 1 3 1 1/2 3 4 2 5 1/2 4 4 

X5 4 2 3 2 1 3 5 2 5 1/2 4 4 

X6 3 1/3 1 1/3 1/3 1 3 1/3 4 1/3 4 4 

X7 1/2 1/5 1/3 1/4 1/5 1/3 1 1/4 2 1/5 1/2 1/3 

X8 4 1/2 3 1/2 1/2 3 4 1 5 1/2 4 4 

X9 1/2 1/5 1/4 1/5 1/5 1/4 1/2 1/5 1 1/5 1/3 1/3 

X10 5 2 3 2 2 3 5 2 5 1 4 4 

X11 2 1/4 1/3 1/4 1/4 1/4 2 1/4 3 1/4 1 1/3 

X12 3 1/4 1/4 1/4 1/4 1/4 3 1/4 3 1/4 3 1 

8.31 34 المجموع

6 

18.5 8.36

6 

6.31

66 

18.4

16 

37.5 10.8

66 

44 4.76

6 

32.3

3 

30.3

3 
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 1 0.5 0.333 0.25 معي  جدا

 10 6.5 3.833 2.083 مجموع العمود

 

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور التخ يط للتصميم 6جدال  

 معي  جدا معي  متوسط للتصميمالتخ يط 

 5 3 1 متوسط

 3 1 0.333 معي 

 1 0.333 0.2 معي  جدا

 9 4.333 1.533 مجموع العمود

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور مبط مدللا  التصميم 7جدال  

 معي  متوسط جيد مبط مدللا  التصميم

 4 2 1 جيد

 2 1 1/2 متوسط

 1 1/2 1/4 معي 

 7 3.5 1.75 العمودمجموع 

 

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور السي رة على مخرجا  التصميم 8جدال  

 معي  متوسط السي رة على مخرجا  التصميم

 3 1 متوسط

 1 1/3 معي 

 4 1.333 مجموع العمود

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور مراجعة التصميم  االت وير 9جدال  

 معي  جدا معي  متوسط االت ويرمراجعة التصميم  

 3 2 1 متوسط

 2 1 1/2 معي 

 1 1/2 1/3 معي  جدا

 6 3.5 1.833 مجموع العمود

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور الت نق من التصميم االت وير 10جدال  

 معي  متوسط الت نق من التصميم االت وير

 2 1 متوسط

 1 1/2 معي 

 3 1.5 مجموع العمود

 

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور ص ة نفاذ التصميم االت وير 11جدال  

 متوسط جيد ص ة نفاذ التصميم االت وير

 3 1 جيد

 1 1/3 متوسط

 4 1.333 مجموع العمود

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور السي رة على تغييرا  التصميم 12جدال  

 معي  متوسط السي رة على تغييرا  التصميم
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 3 1 متوسط

 1 1/3 معي 

 4 1.333 مجموع العمود

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور التوجي  االاتصالا  13جدال  

 معي  متوسط التوجي  االاتصالا 

 2 1 متوسط

 1 1/2 معي 

 3 1.5 مجموع العمود

 

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور استخدام تننيا  ال اسوب 14جدال  

 متوسط جيد استخدام تننيا  ال اسوب

 3 1 جيد

 1 1/3 متوسط

 4 1.333 مجموع العمود

 ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور قابلية التنفيذ 15جدال  

 معي  متوسط قابلية التنفيذ

 2 1 متوسط

 1 1/2 معي 

 3 1.5 مجموع العمود

 التصميم ( نتائل الاستبيان الميداني لم ور مبط اثائق 16جدال  

 معي  متوسط جيد مبط اثائق التصميم

 4 2 1 جيد

 2 1 1/2 متوسط

 1 1/2 1/4 معي 

 7 3.5 1.75 مجموع العمود

 ( حسابا  الاهمية النسبية لمعايير إدارة جودة التصاميم 17جدال   

 المعدل X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 المعايير

X1 0.02

9 

0.03 0.01

8 

0.03 0.04 0.01

8 

0.05

3 

0.02

3 

0.04

5 

0.04

2 

0.01

5 

0.01

1 

0.03 

X2 0.11

8 

0.12 0.16

2 

0.12 0.07

9 

0.16

3 

0.13

3 

0.18

4 

0.11

4 

0.10

5 

0.12

4 

0.13

2 

0.13 

X3 0.08

8 

0.04 0.05

4 

0.04 0.05

3 

0.05

4 

0.08 0.03

1 

0.09

1 

0.07 0.09

3 

0.13

2 

0.069 

X4 0.11

8 

0.12 0.16

2 

0.12 0.07

9 

0.16

3 

0.10

7 

0.18

4 

0.11

4 

0.10

5 

0.12

4 

0.13

2 

0.127 

X5 0.11

8 

0.24

1 

0.16

2 

0.23

9 

0.15

8 

0.16

3 

0.13

3 

0.18

4 

0.11

4 

0.10

5 

0.12

4 

0.13

2 

0.156 

X6 0.08

8 

0.04 0.05

4 

0.04 0.05

3 

0.05

4 

0.08 0.03

1 

0.09

1 

0.07 0.12

4 

0.13

2 

0.071 
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X7 0.01

5 

0.02

4 

0.01

8 

0.03 0.03

2 

0.01

8 

0.02

7 

0.02

3 

0.04

5 

0.04

2 

0.01

5 

0.01

1 

0.025 

X8 0.11

8 

0.06 0.16

2 

0.06 0.07

9 

0.16

3 

0.10

7 

0.09

2 

0.11

4 

0.10

5 

0.12

4 

0.13

2 

0.108 

X9 0.01

5 

0.02

4 

0.01

4 

0.02

4 

0.03

2 

0.01

4 

0.01

3 

0.01

8 

0.02

3 

0.04

2 

0.01 0.01

1 

0.02 

X10 0.14

7 

0.24

1 

0.16

2 

0.23

9 

0.31

7 

0.16

3 

0.13

3 

0.18

4 

0.11

4 

0.21 0.12

4 

0.13

2 

0.181 

X11 0.05

8 

0.03 0.01

8 

0.03 0.04 0.01

4 

0.05

3 

0.02

3 

0.06

8 

0.05

2 

0.03

1 

0.01

1 

0.036 

X12 0.08

8 

0.03 0.01

4 

0.03 0.04 0.01

4 

0.08 0.02

3 

0.06

8 

0.05

2 

0.09

3 

0.03

3 

0.047 

 

 التنظيمي( حسابا  موج  الأالوية للمكاتب ممن م ور فرا إعداد التصاميم االهيكل  18جدال   

فاااااارا إعااااااداد التصاااااااميم 

 االهيكل التنظيمي

 %من الشدة معدل الص  معي  جدا معي  متوسط جيد

 %100 0.466 0.4 0.462 0.522 0.48 جيد

 %59.44 0.277 0.3 0.308 0.261 0.24 متوسط

 %34.5 0.161 0.2 0.154 0.13 0.16 معي 

 %20.6 0.096 0.1 0.077 0.087 0.12 معي  جدا

 ( حسابا  موج  الأالوية للمكاتب ممن م ور التخ يط للتصميم 19جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  جدا معي  متوسط التخ يط للتصميم

 %100 0.466 0.462 0.522 0.48 متوسط

 %59.44 0.277 0.308 0.261 0.24 معي 

 %34.5 0.161 0.154 0.13 0.16 معي  جدا

 

 الاالوية للمكاتب ممن م ور مبط مدللا  التصميم( حسابا  موج   20جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط جيد مبط مدللا  التصميم

 %100 0.571 0.571 0.571 0.571 جيد

 %50 0.286 0.286 0.286 0.286 متوسط

 %25 0.143 0.143 0.143 0.143 معي  

 السي رة على مخرجا  التصميم( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور  21جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط السي رة على مخرجا  التصميم

 %100 0.75 0.75 0.75 متوسط

 %33.33 0.25 0.25 0.25 معي 

 ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور مراجعة التصميم  االت وير 22جدال   

 %من الشدة معدل الص  جدا معي  معي  متوسط مراجعة التصميم  االت وير

 %100 0.539 0.5 0.571 0.546 متوسط

 %55.1 0.297 0.333 0.286 0.273 معي 

 %30.43 0.164 0.167 0.143 0.182 معي  جدا

  

 ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور الت نق من التصميم االت وير 23جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط الت نق من التصميم االت وير
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 %100 0.666 0.666 0.666 متوسط

 %50 0.333 0.333 0.333 معي 

 ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور ص ة نفاذ التصميم االت وير 24جدال   

 %من الشدة معدل الص  متوسط جيد ص ة نفاذ التصميم االت وير

 %100 0.75 0.75 0.75 جيد

 %33.33 0.25 0.25 0.25 متوسط

 ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور السي رة على تغييرا  التصميم 25جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط السي رة على تغييرا  التصميم

 %100 0.75 0.75 0.75 متوسط

 %33.33 0.25 0.25 0.25 معي 

  

 م ور التوجي  االاتصالا ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن  26جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط التوجي  االاتصالا 

 %100 0.666 0.666 0.666 متوسط

 %50 0.333 0.333 0.333 معي 

  

 ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور استخدام تننيا  ال اسوب 27جدال   

 الشدة%من  معدل الص  متوسط جيد استخدام تننيا  ال اسوب

 %100 0.75 0.75 0.75 جيد

 %33.33 0.25 0.25 0.25 متوسط

  

 ( حسابا  موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور قابلية التنفيذ 28جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط قابلية التنفيذ

 %100 0.666 0.666 0.666 متوسط

 %50 0.333 0.333 0.333 معي 

  

 موج  الاالوية للمكاتب ممن م ور مبط اثائق التصميم( حسابا   29جدال   

 %من الشدة معدل الص  معي  متوسط جيد مبط اثائق التصميم

 %100 0.571 0.571 0.571 0.571 جيد

 %50 0.286 0.286 0.286 0.286 متوسط

 %25 0.143 0.143 0.143 0.143 معي 

  

 للبدائل ممن المعايير ( النسبة المئوية لشدة التعابير اللغوية 30جدال   

 4مكتب 3مكتب 2مكتب 1مكتب المعايير

 %20.6 %34.5 %59.44 %100 فرا إعداد التصاميم االهيكل التنظيمي 

 %34.5 %59.44 %100 %100 التخ يط للتصميم 

 %25 %50 %50 %100 مبط مدللا  التصميم 

 %33.33 %33.33 %100 %100 السي رة على مخرجا  التصميم 

 %30.43 %55.1 %100 %100 مراجعة التصميم  االت وير 

 %50 %50 %100 %100 الت نق من التصميم االت وير 

 %33.33 %33.33 %100 %100 ص ة نفاذ التصميم االت وير 

 %33.33 %33.33 %100 %100 السي رة على تغييرا  التصميم 

 %50 %50 %100 %100 التوجي  االاتصالا  

 %33.33 %33.33 %100 %100 استخدام تننيا  ال اسوب 

 %50 %50 %100 %100 قابلية التنفيذ 

 %25 %50 %100 %50 مبط اثائق التصميم 
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 ( للاصة نتائل موج  الاالوية للبدائل ممن معايير إدارة جودة التصاميم 31جدال  

 4مكتب 3مكتب 2مكتب 1مكتب المعايير

 0.096 0.161 0.277 0.466 فرا إعداد التصاميم االهيكل التنظيمي 

 0.161 0.277 0.466 0.466 التخ يط للتصميم 

 0.143 0.286 0.286 0.571 مبط مدللا  التصميم 

 0.25 0.25 0.75 0.75 السي رة على مخرجا  التصميم 

 0.164 0.297 0.539 0.539 مراجعة التصميم  االت وير 

 0.333 0.333 0.666 0.666 الت نق من التصميم االت وير 

 0.25 0.25 0.75 0.75 ص ة نفاذ التصميم االت وير 

 0.25 0.25 0.75 0.75 السي رة على تغييرا  التصميم 

 0.333 0.333 0.666 0.666 التوجي  االاتصالا  

 0.25 0.25 0.75 0.75 استخدام تننيا  ال اسوب 

 0.333 0.333 0.666 0.666 قابلية التنفيذ 

 0.143 0.286 0.571 0.286 مبط اثائق التصميم 

 ( قيم متجها  البدائل لمعايير إدارة جودة التصاميم 32جدال  

 4مكتب 3مكتب 2مكتب 1مكتب المعايير

 0.006 0.01 0.018 0.03 فرا إعداد التصاميم االهيكل التنظيمي

 0.045 0.077 0.13 0.13 التخ يط للتصميم

 0.017 0.035 0.035 0.069 مبط مدللا  التصميم

 0.042 0.042 0.127 0.127 السي رة على مخرجا  التصميم

 0.047 0.086 0.156 0.156 مراجعة التصميم  االت وير

 0.036 0.036 0.071 0.071 الت نق من التصميم االت وير

 0.008 0.008 0.025 0.025 ص ة نفاذ التصميم االت وير

 0.036 0.036 0.108 0.108 السي رة على تغييرا  التصميم

 0.01 0.01 0.02 0.02 التوجي  االاتصالا 

 0.06 0.06 0.181 0.181 استخدام تننيا  ال اسوب

 0.018 0.018 0.036 0.036 قابلية التنفيذ

 0.012 0.024 0.047 0.024 مبط اثائق التصميم

 للبدائل في معايير إدارة جودة التصاميم( المتجها  المثالية  33جدال  

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

 

 

0.03 0.13 0.06

9 

0.12

7 

0.15

6 

0.07

1 

0.02

5 

0.10

8 

0.02 0.18

1 

0.03

6 

0.047 

 

 ( الناتل الداللي لمتجها  البدائل ممن معايير ادارة جودة التصاميم 34جدال  

            
 

المجمو
 ع
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0.000
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م

3 

0.000
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0.000

2 

0.003

9 
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2 

0.01

1 

0.000

6 
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1 
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 ( منارنة الأهمية النسبية لمعايير إدارة جودة التصاميم 1شكل رقم  

 

 

 (X1,X2,X3( منارنة موج  الأالوية للمكاتب ممن المعايير  2شكل رقم  

                                               

 (X4,X5,X6( منارنة موج  الأالوية للمكاتب ممن المعايير  3شكل رقم  
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 (X7,X8,X9( منارنة موج  الاالوية للمكاتب ممن المعايير  4شكل رقم  

 

                                                                                                          
 (X10,X11,X12( منارنة موج  الاالوية للمكاتب ممن المعايير  5شكل رقم  

                       

 

 معايير إدارة جودة التصاميم( منارنة الناتل الداللي لمتجها  البدائل ممن 6شكل رقم  
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 (1مل ق 

 الاستبيان الميداني

االا: الاهميااة النساابية لكاال معيااار ماان معااايير ادارة التصاااميم دالاال المكاتااب باسااتخدام طرينااة المنارنااة الزاجيااة بااين هااذه 

 المعايير , اذلت بومع رقم يمثل درجة اهمية المعيار منارنة مع المعايير الألر  .

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 المعايير

X1             

X2             

X3             

X4             

X5             

X6             

X7             

X8             

X9             

X10             

X11             

X12             

 

مكتب استشاري منابل كل معيار من معايير ادارة التصاميم دالل المكاتب باستخدام التعابير اللغوياة للبادائل  الاهمية لكل -ثانيا :   

 ممن المعايير , اذلت بومع تعبير لغوي يمثل درجة اهمية المكتب منارنة مع المكاتب الألر  ممن معايير ادارة التصاميم.

 4مكتب 3مكتب 2مكتب 1مكتب المعايير

     التصاميم االهيكل التنظيميفرا إعداد 

     التخ يط للتصميم

     مبط مدللا  التصميم

     السي رة على مخرجا  التصميم

     مراجعة التصميم  االت وير

     الت نق من التصميم االت وير

     ص ة نفاذ التصميم االت وير

     السي رة على تغييرا  التصميم

     التوجي  االاتصالا 

     استخدام تننيا  ال اسوب

     قابلية التنفيذ

     مبط اثائق التصميم

  

 اهمية كل تعبير لغوي منابل التعابير الالر  في كل معيار من معايير ادارة التصاميم -ثالثا:

 معي  متوسط فرا إعداد التصاميم االهيكل التنظيمي

   متوسط

   معي 
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 الاستبيانكيفية الاجابة على اسئلة 

 اي معيار اكثر اهمية ؟ االى اي درجة يكون مندار الاهمية ؟

 المعيار مندار الاهمية النسبية المعيار

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

X1                  X2 

 

 فاشر ذلت  اكما مبين في الجدال ادناه  X2( مرا  من المعيار 5اكثر اهمية ب   X1فاذا اعتند  ان معيار 

 المعيار مندار الاهمية النسبية المعيار

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

X1                  X2 

 

 

 

 


