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انشزكاث الاَشائيت في انؼزاق يٍ َاحيت حطىيز  انخخطيط نهًشاريغ الاَشائيت باػخًاد حمييى 

 حمُيت انبذائم انًخؼذدة انًؼاييز انُسبيت انًؼمذة بؼلالاث رياديت

 


 َضال ػذَاٌ جاسى 

 
 ًذَيت , جايؼت ديانى,  انؼزاقانهُذست انلسى  ,يذرس

 

 
تٕ تُطد٤ؼر تُٜ٘ذع٤ر ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر شٞؼح ػ٠ِ تلادتستز ٝػغ تُخطؾ تُلاصٓر ُِغ٤طشذ ػ٠ِ كؼث٤ُثز تُٔششٝع ُزُي  انخلاصت:

٣ؼصدش  شط٣ٞش  تُصخط٤ؾ ٖٓ تُٔٞػٞػثز تُٜٔٔر تُص٢ شٜصْ  خٜث تُششًثز تلاٗشثب٤ر ٖٓ خلاٍ تُغ٤طشذ ػ٠ِ تُؼ٘ثطش تلاعثع٤ر ُص٘ل٤ز 

ٌُِلر ٝتُؽٞدذ تر ٣ؽح ش٘ل٤ز ًَ ٓششٝع ػٖٔ تُٔٞػذ ٝتٌُِلر تُٔفذدذ ُٚ ٝخٔٞؼح تُششٝؽ تُٔششٝع  ٝتُٔصٔعِر خثُضٖٓ ٝت

ٝتُٔٞتطلثز تُل٤٘ر تُخثطر خثُٔششٝع ٝٛزت ٣ؼذ ٖٓ تُٔضت٣ث تُص٘ثكغ٤ر تُص٢ شؼضص تُٔشًض تُص٘ثكغ٢ ُِششًثز ُِفظٍٞ ػ٠ِ تُٔشثس٣غ ك٢ 

ز تك٢ ٛزت تُٔؽثٍ ؽشم ٝتٌٓث٤ٗثز ر٤ًر ٤ٔٓٝضذ ك٢ تشخثر تُوشتس ُششًثزتعٞتم تُؼَٔ، ُٝٔٞتؼٜر ٛزٙ تُصفذ٣ثز ٣صطِح ٖٓ تدتسذ ت

تُظف٤فر ٝتُظثبدر، ٣ٝؼذ تعِٞج شو٤٤ْ تُششًثز تلاٗشثب٤ر ك٢ تُؼشتم ٖٓ ٗثـ٤ر شط٣ٞش  تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر خثػصٔثد شو٤٘ر 

٣شًض ٛزت تُدفط ػ٠ِ شوذ٣ْ  شِي تلاعث٤ُح. ( تـذCOPRAS-Gتُدذتبَ تُٔصؼذدذ تُٔؼث٤٣ش تُ٘غد٤ر تُٔؼوذذ خؼلاهثز سٓثد٣ر )

(COPRAS-G ًصو٤٘ر شغثػذ ػ٠ِ تشخثر تُوشتس تلآعَ ػ٘ذ تٗشثء تُٔششٝع تُز١ شؼصشػٚ ٓشثًَ ٓؼوذذ ٝٓصؼذدذ )

(. ٝشطدن ٛزٙ تُصو٤٘ر ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٓص٘ٞػر ٖٓ تُٔغثـثز ًٜٞٗث شغٔؿ خثُذستعر تُشثِٓر ٝؿ٤ش تُٔصف٤ضذ ُِٔؼث٤٣ش MCDMتُٔؼث٤٣ش)

( COPRAS-Gدذتبَ، ٣ٜٝذف ٛزت تُدفط ت٠ُ تخشتص ت٤ٔٛر شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ٤ًٝق ٣ٌٖٔ شٞظ٤ق تعظ شو٤٘ر )ٝتُ

ك٢ شو٤٤ْ شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ك٢ ششًثز تُٔوثٝلاز تلاٗشثب٤ر ك٢ تُؼشتم ٖٓ خلاٍ شفذ٣ذ تُٔؼث٤٣ش تُٔغصخذٓر ُصفذ٣ذ 

 ٣ش تُصخط٤ؾ ًٝزُي شفذ٣ذ هثبٔر خثُششًثز تُشب٤غ٤ر ك٢ تُؼشتم ٢ٌُ ٗخصثس تُششًر تُٔع٠ِ ٖٓ ٛزٙ تُ٘ثـ٤ر.تُششًر تلآعَ ٖٓ ٗثـ٤ر شطٞ

ُٝـشع تُٞطٍٞ ت٠ُ ٛذف تُدفط كوذ شْ ؼٔغ تُد٤ثٗثز تُخثطر خٚ ٖٓ تلادخ٤ثز تُص٢ ش٘ثُٝس ٓٞػٞػ٢ شو٤ْ تُدذتبَ تُٔصؼذدذ تُٔؼث٤٣ش 

ٝهذ صخط٤ؾ ٝتخ٤شتً ٖٓ تُٔوثخلاز تُشخظ٤ر ٓغ ر١ٝ تلاخصظثص ٖٓ تُٔظ٤ٖٔٔ ٝتُٔ٘لز٣ٖ، تُ٘غد٤ر تُٔؼوذذ خؼلاهثز سٓثد٣ر ٝشط٣ٞش تُ

كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ ُِٔشثس٣غ ٢ٛ تًعش ٝتُؼ٤٘ر تٕ ٓؼ٤ثس شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر،  لأكشتدتظٜشز ٗصثبػ شف٤َِ تُد٤ثٗثز 

ثس شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر ٛٞ تًعش ت٤ٔٛر ٖٓ خو٤ر تُٔؼث٤٣ش ك٢ تُٔوثسٗثز تُع٘ثب٤ر خ٤ٖ تُششًثز ٝتٕ ٓؼ٤ لإؼشتءتُٔؼث٤٣ش ت٤ٔٛر 

تُششًثز ٝتخ٤شتً ٖٝٓ خلاٍ  ـغثج تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِششًثز ٝت٣ُٞٝثز تُدذتبَ ٝدسؼر تٌُلثءذ ُٜث ٗؽذ تٕ ششًر تُشش٤ذ تُؼثٓر 

ٝك٢ تُٜ٘ث٣ر شْ تُصٞطَ ت٠ُ غ تُششًثز تلاخشٟ . ُِٔوثٝلاز تلاٗشثب٤ر هذ ـظِس ػ٠ِ تُ٘ظ٤ح تلاًدش ٖٓ تلا٤ٔٛر ٝتُٔ٘لؼر خثُٔوثسٗر ٓ

ٓؽٔٞػر ٖٓ تلاعص٘صثؼثز ٝتُصٞط٤ثز ُٔخصِق ؼٞتٗح تُٔٞػٞع ٖٓ خ٤ٜ٘ث تلاعشتع ك٢ شطد٤ن شو٤٘ثز تشخثر تُوشتس تُٔصؼذد تُٔؼث٤٣ش ك٢ 

ٓذستء تُششًثز ػ٠ِ تشخثر  شو٤٤ْ تُششًثز تػثكر ت٠ُ تلاعشتع ك٢ شطد٤ن تُ٘ظْ تُٔوصشـر ُصط٣ٞش تُصخط٤ؾ ٖٓ هدَ تُدثـط ُٔغثػذذ

 تُوشتس تٌُلٞء تُز١ ع٤إد١ ت٠ُ ػ٤ِٔر ػدؾ ٝع٤طشذ تًعش كؼث٤ُر ػ٠ِ تُٔششٝع تلاٗشثب٢.

 

 

EVAUATION OF CONSTRUCTION COMPANIES IN IRAQ IN TERMS 

OF PLANNING THE DVELOPMENT OF CONSTRUCTION PROJECTS BY 

USING THE METHOD OF MULTIPLE CRITERIA COMPLEX 

PROPORTIONAL ASSESSMENT AL- TERRNATIVES WITH GREY  

RELATIONS (COPRS-G) 

 

Abstract: The engineering nature of construction project imposed managers lay down proper 

planning to control activities and takes throughout the project, so the planning in considered as abasic 

subject for construction companies to control time, cost and quality of products and to maintain 

competitive postion in construction market and to address this challenges requires the project 
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management methods in this area and the potential of a smart and distinvtive in making the right 

decisions. The method of multiple criteria complex propprtional assessment of alternatives with Grey 

relations (COPRAS-G) is one of those methods. This research focuses on providing (COPRAS-

G)technique helps to make the best decisions when setting up the project, which encountered 

problems are complex and multi- criteria (MCDM). And apply this technique on avariety of area as it 

allows the comprehensive study and non-biase criteria and alternative. This research aims to higlight 

the importance of planning the development of construction projects and how it can be employed 

technical grounds (COPRAS-G) in assessing development planning in construction contract 

companies in iraq through the identification of the criteria used to select the best company in terms of 

planning the development of construction projects and also to identify alist of contruction companies 

in Iraq in order to choose the company optimization of this area. For the purpose of achieving the 

objective of research has been collecting it own data from the literature that dealt with multiple criteria 

complex proportional assessment of alternative with Grey relations and, development planning and 

finally personal interviews of qualified designers and implementers. The result of data analysis for the 

sample showed that standards of  provide the elements of asuccessful plan, the effectiveness of 

planning, and engineering project planning is the most important criteria for bilateral comparisons 

between companies and that the provide the  elements of asuccessful plan is more important than the 

rest of the criteria in the companies. Finally and by calcalating the relative importance of the 

companies and priorties of the alternative and the utility degree have we find that Al-Rasheed 

company for contruction contract has  received largest share of the benefit and importance  

companared with other companies. In the end was a set of conclusions and recommendations of the 

various aspects of the topic from, accelerate the application of techniques of decision making multi- 

criteri in the evaluation of companies in addition to expediting the application of the proposed system 

for development planning by researchers to help corporate managers that the decision- making 

efficient, which will lead to a process control and more effective control on the construction project. 

 
 

 

 انًمذيت .1
 

ٓعثُٜث هشتس ششًر ٓؼ٤٘ر ك٢  [1]ك٢ تُؼذ٣ذ ٖٓ تُوشتستز لا ٣ٌٖٔ تُص٘دإ خ٘صثبػ ؽشم تُؼَٔ خظٞسذ ت٤ًذذ      

تؽلام ٓ٘صػ ؼذ٣ذ عٞف شٌٕٞ ٗصثبػ ٗؽثـٚ ؿ٤ش ٓإًذذ، ًٝزُي هشتس تُٔغصعٔش ك٢ عٞم تلاعْٜ تُٔث٤ُر ك٢ 

٤ْ تُدذتبَ تُٔصؼذدذ تُٔؼث٤٣ش تُ٘غد٤ر ــــتخص٤ثس تعصعٔثس ٓؼ٤ٖ عصٌٕٞ ػثبذتشٚ ؿ٤ش ٓإًذذ، ُزت هذٓس ؽش٣ور شو٤

 Amethod of Multiple Criteria Complex Proportional)ر ــــلاهثز سٓثد٣ـــــــتُٔؼوذذ خؼ

Assessment of Alternatives with Grey Relations)  ُِصؼثَٓ ٓغ ٓشثًَ تشخثر تُوشتس تُٔصؼذدذ

 تُٔؼث٤٣ش ٝخو٤ْ سٓثد٣ر.

( شثش٢ ٖٓ تُظشٝف تُفو٤ور ك٢ تشخثر تُوشتستز ٖٝٓ شطد٤وثز COPRAS-Gتٕ تُلٌشذ ٖٓ شطد٤ن ؽش٣ور )

ظٔر تُشٓثد٣رتلاٗ
(2)

ٖٓ خلاٍ دستعر دسؼر تُؼلاهر خ٤ٖ تُخٞتص  Deng[3]، خذأز ٛزٙ تُ٘ظش٣ر ٖٓ هدَ 

Dengهذّ  1988تُٔؼث٤٣ش ك٢ ػثّ  تُٔخصِلر ك٢ ٓشٌِر تشخثر تُوشتس تُٔصؼذدذ
 

 .ر تُوشتستز تُشٓثد٣رث، تٗظٔر تشخ

٣صطِح ػ٤٘ثز تطـش، ػذّ تُفثؼر  : ٣صؼٖٔ ـغثخثز خغ٤طر،[2]٣ٔصِي تُصف٤َِ تُؼلابو٢ تُشٓثد١ كٞتبذ ٜٓ٘ث 

ثز، تُ٘صثبػ تُٔفذدذ ٖٓ تُذسؼر تُؼلابو٤ر تُشٓثد٣ر لا شإد١ ت٠ُ تعص٘صثؼثز ٓص٘ثهؼر ُِ٘صٞص٣غ تُٔعث٢ُ ٖٓ تُؼ٤

 ـٍٞ تُصف٤َِ تُ٘ٞػ٢، ٝٛٞ ٗٔٞرغ ٗوَ ٝظ٤ل٢ ٣ٌٕٞ كؼثٍ ك٢ تُصؼثَٓ ٓغ تُد٤ثٗثز تُٔ٘لظِر.

تُ٘ظثّ تُز١ كثٕ ٝتُ٘ظش٣ر ٓل٤ذذ س٣ثػ٤ثً ػ٘ذٓث ٣صْ تُصؼثَٓ ٓغ ٗظثّ خٔؼِٞٓثز ٓفذدذ كطدوثً ُٜزٙ تُ٘ظش٣ر،      

خثُؼٌظ ٣ؼشف تُ٘ظثّ خثٗٚ تعٞد تر ُْ ٣صْ تُفظٍٞ ػ٠ِ ٝشؼشف ٓؼِٞٓثشٚ تُذتخ٤ِر خثٌُثَٓ ٣ذػ٠ خثُ٘ظثّ تلاخ٤غ 

خثٗٚ تُلؼثء خ٤ٖ تلاٗظٔر تُد٤ؼثء ٝتُغٞدتء،  ثد١ٝخظثبض ـٍٞ تُ٘ظثّ، ٌٝٛزت ٣ؼشف تُ٘ظثّ تُشٓ ت٣ر ٓؼِٞٓثز

 ك٢ تلاهصظثد، تُضستػر، تُؽـشتك٤ر، تُطوظ، ٝتُضلاصٍ، تُخ. ؛ؽدن تُ٘ظثّ تُشٓثد١ ك٢ تُؼذ٣ذ ٖٓ تُفوٍٞهذ ٝ

  

 اهذاف انبحث .2

٣ٜذف تُدفط ت٠ُ ط٤ثؿر تعصشتش٤ؽ٤ر ٓ٘ظٔر ششَٔ شٞظ٤ق شو٤٘ر تُدذتبَ تُٔصؼذدذ تُٔؼث٤٣ش تُ٘غد٤ر تُٔؼوذذ       

خثُصٌثَٓ ٓغ تُٔ٘طن تُشٓثد١ ك٢ ػ٤ِٔر شو٤٤ْ ُِششًثز تلاٗشثب٤ر ك٢ تُؼشتم ٖٓ ٗثـ٤ر شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ 

 ٓؼوذذ ؿ٤ش ٓإًذذ ُِٞطٍٞ ت٠ُ:  رتلاٗشثب٤ر ك٢ خ٤ة
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 ٝكثػ٤ِر تُصخط٤ؾ.  لأ٤ٔٛر كْٜ ٓٞػٞػ٢ .أ 

 تُصؼشف ػ٠ِ تُٔؼث٤٣ش تُٔإظشذ ك٢ شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ.  .ج 

ؼثُؽر ٗوثؽ ٓط٤ثؿر تُصو٤٘ر تُٜؽ٤٘ر لاشخثر تُوشتس تلآعَ ُصو٤٤ْ شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ٝخثُصث٢ُ  .غ 

 تُؼؼق ك٤ٚ. 

 

 ًؼمذة بؼلالاث رياديتخطىاث حُفيذ حمُيت حمييى انبذائم انًخؼذدة انًؼاييز انُسبيت ان .3

 :[2] تٕ شفذ٣ذ تلا٤ٔٛر ٝتلا٣ُٞٝر ٝدسؼر تُٔ٘لؼر ُِدذتبَ ش٘لز ك٢ ٛزٙ تُطش٣ور خثُٔشتـَ تُصث٤ُر     

 تخص٤ثس ٓؽٔٞػر تُٔؼث٤٣ش تُٔصٞكشذ ٝتلاًعش ت٤ٔٛر تُص٢ شظق تُدذتبَ. .1

 :Xتػذتد ٓظلٞكر تشخثر تُوشتستز  .2

 

  [ 

[       ]       [       ]     [       ]
[       ]      [       ]       [       ]
[       ]       [       ]      [       ]

]                     

 

تُو٤ٔر تلاًدش تٝ تُفذ تلاػ٠ِ  -Uij, i thك٢ خذ٣َ تُفَ  j thتُو٤ٔر تلاهَ تٝ تُفذ تلاٝؽأ ُِٔؼ٤ثس  -Lijـ٤ط      

 ػذد تُدذتبَ تُٔوثسٗر. -nػذد تُٔؼث٤٣ش؛  -m, i thك٢ خذ٣َ تُفَ  j thُِٔؼ٤ثس 

 wj. شفذ٣ذ تٝصتٕ تُٔؼث٤٣ش 3

 

 ( ًٝثُصث٢ُ: 2) (1شفغح ٝكن تُٔؼثدُص٤ٖ ) Dشطد٤غ ٓظلٞكر تشخثر تُوشتستز  .4

 

    
   

    ∑     ∑      
   

 
   

 
    

 ∑     ∑     
   

 
    

                             

 

    
   

    ∑     ∑      
   

 
   

 
    

 ∑     ∑     
   

 
    

                            

 

 ٝخزُي شٌٕٞ تُٔظلٞكر ًٔث ٓد٤ٖ: 
 

  [

[       ]     [       ]     [       ]

[       ]    [       ]       [       ]

[       ]    [       ]     [       ]

] 

 

 :  ̂ ـغثج ٓظلٞكر هشتس تُصطد٤غ تُٔٞصٝٗر  .5

 ( شفغح ًٔث ٢ِ٣: iĵ تُٔطدؼر تُٔٞصٝٗر) تُو٤ْ 
 

 ̂ij= ij.Wj,     ij= ij.Wj                                                                     (3) 
 

٢ٛj تلا٤ٔٛر ) تُٞصٕ( ُِٔؼ٤ثس  Wj، "(3) " ك٢ تُٔؼثدُر
th

. 

 ٝخزُي شٌٕٞ ٓظلٞكر تشخثر تُوشتس تُٔطدؼر تُٔٞصٝٗر : 
 

   [

[   ̂    ̂]         [   ̂    ̂]      [       ]

[        ]      [        ]       [       ]

[        ]        [        ]        [       ]

]  

 

ـشع ٖٓ تُٔشـِر تٕ ٗغصِْ تُو٤ْ تُٔٞصٝٗر خذٕٝ تخؼثد ٖٓ ٓإششتز تُٔوثسٗر، ػ٘ذٓث شؼشف ه٤ْ تُتٕ      

 تُٔإششتز خذٕٝ تخؼثد كثٕ ؼ٤ٔغ تُٔؼث٤٣ش ٣ٌٖٔ ٓوثسٗصٜث. 
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ُو٤ْ تُٔؼث٤٣ش ٝك٤ٜث تُو٤ْ تلاًدش تًعش شلؼ٤لا )٣ٌٕٞ تشؽثٙ تلآع٤ِر ٗفٞ تُصؼظ٤ْ( ٌَُ  Pjـغثج تُٔؽٔٞع  .6

 خذ٣َ: 

 

   
 

 ∑ (   ̂     ̂)                      
   

 

 

٢ٛ ػذد تُٔؼث٤٣ش تُص٢ ٣ؽح تٕ شؼظْ )ـ٤ط ٣لصشع تٝلاً ٝػغ تُٔؼث٤٣ش ٓغ شؼظ٤ْ  K(، 4ك٢ تُٔؼثدُر )     

 تشؽثٙ تلآع٤ِر ك٢ تػٔذذ ٓظلٞكر تشخثر تُوشتستز(

ُو٤ْ تُٔؼث٤٣ش ٝك٤ٜث تُو٤ْ تلاطـش تًعش شلؼ٤لاً )٣ٌٕٞ تشؽثٙ تلآع٤ِر تُصذ٤ٗر( ٌَُ خذ٣َ   Rjـغثج تُٔؽٔٞع  .7

 ك٢ ٓظلٞكر تشخثر تُوشتس: 

 

   
 

 
 ∑ (   ̂     ̂)                                                                      

 

     
 

 

تُص٢ ٣ؽح تٕ شوَِ ) ٣لصشع ٝػغ تُٔؼث٤٣ش ٓغ شذ٤ٗٚ تشؽثٙ ػذد تُٔؼث٤٣ش ( ٢ٛ m-k(، )5)ك٢ تُظ٤ـر      

 تلآع٤ِر ك٢ تػٔذذ ٓظلٞكر تشخثر تُوشتس(

  Rjُـ  تلأد٠ٗشفذ٣ذ تُو٤ٔر  .8

 

          
  

                                                                   (6) 

 

 Wjـغثج تُٞصٕ تُ٘غد٢ ٌَُ خذ٣َ  .9

 

      
     ∑    

   

  ∑
    

  
 
   

تٝ              
 ∑    

   

  ∑
 

  
 
   

                       (7) 

 

 Kشفذ٣ذ ٓؼ٤ثس تلآع٤ِر  .10
 

                                                                                      (8) 

 

٣ٌٕٞ تلاػ٠ِ ت٣ُٞٝر تٝ  تػظْ،  Wjشفذ٣ذ ت٣ُٞٝر تُٔششٝع. تُٔششٝع تُز١ ٣ٔصِي ت٤ٔٛر ) ٝصٕ ٗغد٢(  .11

 سشدر. 

ـغثج دسؼر تُٔ٘لؼر ٌَُ خذ٣َ، ـ٤ط  شفذد دسؼر ٓ٘لؼر  تُٔششٝع  خٔوثسٗر تُٔشثس٣غ تُٔفِِر ٓغ  .12

%( خ٤ٖ تعٞأ ٝتكؼَ تُدذتبَ، تٕ دسؼر 100% ت٠ُ 0دسؼر تُٔ٘لؼر ٖٓ ) تُٔششٝع تلاكؼَ، ٝشٌٕٞ ه٢

 : شفغح ًثلاش٢ jٌَ خذ٣َ ُ Njتُٔ٘لؼر 

 

   
  

    
                                                                                               

 

 ٣ش٤ش ت٠ُ دسؼر تُشػث ُٔصطِدثز تُٔشثس٤ًٖ ك٢ تُٔششٝع .  Jتلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِٔششٝع  Wjـ٤ط  

Wmax  . دسؼر تُشػث تلاػ٠ِ 

تٕ تعِٞج تُوشتس تُٔوصشؾ ك٢ ٛزت تُٔوطغ ٣غٔؿ خصو٤٤ْ تلاػصٔثد تُٔدثشش ٝتُ٘غد٢ ُذسؼر تُٔ٘لؼر ٝت٤ٔٛر      

 ثّ تُٔؼث٤٣ش ٝتٝصتٕ ٝه٤ْ تُخٞتص. ظتُدذتبَ ك٢ ٗ

 
 . حساب الاهًيت نهًؼاييز4

      

 تُ٘ظثّ،ٛزت تعصخذٓ٘ث ؽشم ششش٤ح ٛ٘ثُي تُؼذ٣ذ ٖٓ تُطشم تُٔغصخذٓر ك٢ ـغثج تلا٤ٔٛر ُِٔؼث٤٣ش، ٝك٢ خفع٘ث 
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٣ٌٖٝٔ تٕ ٣ششح ٓصخزٝت تُوشتس تُخٞتص تٝ تُٔؼث٤٣ش خغُٜٞر تًعش خٌع٤ش ٖٓ تٕ ٣ؼطٞت ٝصٗث ُٜث، شأخز ٛزٙ 

 تُٔؼث٤٣ش. تُطشم رُي تُصشش٤ح ًٔذخلاز ٝشفُٜٞث ت٠ُ تٝصتٕ ٌَُ ٖٓ شِي 

ػذذ ط٤ؾ لاعصخشتغ تُٞصٕ تُ٘غد٢ خثلاػصٔثد ػ٠ِ ششش٤ح تُٔؼث٤٣ش ك٢  1981ك٢ ػثّ  Stillwell [5]تهصشؾ      

، تٕ تُخطٞذ تلا٠ُٝ ٢ٛ ششش٤ح تُخٞتص (Rank –Sum (RS))تُ٘ظثّ، شذػ٠ تُظ٤ـر تلا٠ُٝ ٓؽٔٞع تُششح 

شؼٌظ ٝصٜٗث، ـغح تُظ٤ـر  RSْ شخظض ٌَُ خثط٤ر ه٤ٔر ظتٝ تُٔؼث٤٣ش ٖٓ تًعش ت٤ٔٛر ت٠ُ تهَ ت٤ٔٛر، 

 تُصث٤ُر: 

 

       
     

∑   
   

                   j= 1, ......, n                                          (10) 

 

ٓشثخٚ ٗغصخشغ تُٞصٕ تُ٘غد٢ خثلاػصٔثد ػ٠ِ تُظ٤ـر تُعث٤ٗر ٝتُص٢ شذػ٠ خثُصشش٤ح تُٔصدثدٍ  ٝخأعِٞج     

(Recipropcal of the Ranks (RR):) 
 

 

       
     

∑
 

 
 
   

                   j= 1, ......, n                                         (11) 

 

 Rank) تعصخذتّ ؽش٣ور ششش٤ح تُ٘ظثّ تُٞعط٤ر 1996ك٢ ػثّ  [6](Barron and Barrettٝتهصشؾ ًَ ٖٓ )

Order Centroid Method (ROC): ٝـغح تُظ٤ـر تُصث٤ُر ) 
  

        (
 

 
)∑

 

 
                                                                      

 

   
 

 

iتُٞصٕ ُِلوشذ  Wjػذد تُلوشتز ٝ  nـ٤ط شٔعَ 
th

 

 
 . يفهىو انخخطيط 5

 

كٜٞ ٣غدن تُٔدثششذ خث١ ٓششٝع تٗشثب٢ ٣ٝؽح ػ٠ِ تلادتسذ تٕ شلٌش  ُلإدتسذ٣ؼصدش تُصخط٤ؾ تُٞظ٤لر تلا٠ُٝ      

تٝلاً خثُٜذف تُز١ شغؼ٠ ت٤ُٚ ٝشخطؾ لاٗؽثصٙ ٣ٌٖٝٔ شؼش٣ق تُصخط٤ؾ خثٗٚ )ػ٤ِٔر شفذ٣ذ تلاٛذتف ٝسعْ تُخطؾ 

ثز ٖٝٓ ظْ ُِلؼث٤ُثز تُلاصٓر ُدِٞؽ تلاٛذتف ٓغ شٞص٣غ تُٔٞتسد تُٔصثـر ػ٠ِ شِي تُٔٞتسد تُٔصثـر ػ٠ِ شِي تُلؼث٤ُ

 تػصٔثد ٛزٙ تُخطؾ ًٔؼث٤٣ش ُِشهثخر(.

، ًٔث [6]ٝٛ٘ثى ٖٓ ٣ؼشف تُصخط٤ؾ خثٗٚ ) تُصوش٣ش عِلثً ٓث ٣ؽح ػِٔٚ، ٤ًٝق ٣صْ، ٝٓص٠ ٖٝٓ تُز١ ٣وّٞ خٚ(

ٚ تُٞػغ ك٢ تُٔغصودَ ٓغ تلاعصؼذتد ُٜزت ٤تٕ ٛ٘ثى ٖٓ ٣وٍٞ ) تٕ تُصخط٤ؾ ك٢ تُٞتهغ ٣شَٔ تُص٘دإ خٔث ع٤ٌٕٞ ػِ

 [7]تُٔغصودَ(

 
 اهًيت انخخطيط نهًشزوع الاَشائي 5.1

  

 : [10, 9, 8]جاس انفىائذ نخخطيط انًشزوع الاَشائي بًا يهيييًكٍ ا     

 تًٔثٍ تُؼَٔ ك٢ تُٔٞػذ تُٔفذد.  .1

 سطذ ـثلاز تُصأخ٤ش ٝتُصدثؽإ.  خثلإٌٓثٕٓصثخؼر تُؼَٔ ك٢ تُٔششٝع خف٤ط ٣ٌٕٞ  رتٌٓث٤ٗ .2

 ، خلاٍ كصشذ تُص٘ل٤ز .شٞص٣غ تُٔٞتسد تُٔث٤ُر خشٌَ ٓدشٓػ ػ٠ِ تُٔششٝع  .3

 شٞص٣غ تلاكشتد تُؼث٤ِٖٓ ٖٓ ٓخصِق تُٔغص٣ٞثز ػ٠ِ تؼضتء تُٔششٝع .  .4

 ٓؼشكر تُدشٗثٓػ تُض٢٘ٓ لاْٛ ٓؼثُْ ٝٓشتـَ تُٔششٝع .  .5

َٔ تُٔطِٞج تػطثء طٞسذ ٝتػفر ٌَُ كشد ٖٓ تُلش٣ن ػٖ ؽد٤ؼر ػِْٜٔ ٝٓص٠ ٝت٣ٖ ٤ًٝق ًْٝ ٛٞ تُؼ .6

 .ٚ٘ٓ 

 ستى . دتُصو٤ِض ك٢ تُٔشثًَ تُفثطِر خغدح عٞء تُلْٜ ٝتلا .7

 ٝتك٤ر ػٖ شوذّ تُؼَٔ ت٠ُ تلادتسذ تُؼ٤ِث.  شوذ٣ْ شوثس٣ش .8

 ٗٞػ٤ر.  خأـغٖتُصٌثَٓ خ٤ٖ تؼضتء تُٔششٝع ُصوذ٣ْ تُٔششٝع  .9
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 يؼىلاث وصؼىباث انخخطيط 5.2
 

شٞتؼٚ ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ تُؼذ٣ذ ٖٓ تُظؼٞخثز ٝتُٔو٤ذتز، ٜٓ٘ث ٓث ٣صؼِن خطد٤ؼر ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ٜٝٓ٘ث ٓث       

 . [11]خٞػغ تُخطؾ ٝش٘ل٤زٛث تُٔؼ٤٤ٖ٘ خثلأكشتد٣صؼِن 

 ٖٝٓ تْٛ تُٔؼٞهثز تُ٘ثشةر ػٖ شؼوذ ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ٝظشٝكٜث:  

 ور تُٔصؼِور خثُٔصـ٤شتز تُد٤ة٤ر ٝتُٔصشتخطر ٝتُظشٝف تُٔغصود٤ِر. ٤طؼٞخر شٞك٤ش تُٔؼِٞٓثز تُذه -

 تُصـ٤شتز تُد٤ة٤ر تُٔصغثسػر تُص٢ شض٣ذ ٖٓ دسؼر تُصأًذ خشإٔ تلاـصٔثلاز تُٔغصود٤ِر.  -

 طؼٞخر شفذ٣ذ تلاٛذتف تُٞتػفر تُوثخِر ُِو٤ثط.  -

 تٓث ك٤ٔث ٣صؼِن خثُظؼٞخثز تُ٘ثشةر ػٖ تلاكشتد ك٢ٜ: 

 و٤و٢ خثُصخط٤ؾ ػ٠ِ ؼ٤ٔغ تُٔغص٣ٞثز . ػذّ ٝؼٞد تُصضتّ ـ -

 ػذّ شٞك٤ش تُٔٞتسد تُلاصٓر ُِو٤ثّ خثُصخط٤ؾ.  -

 ػذّ تُص٤٤ٔض خ٤ٖ دستعثز تُصخط٤ؾ ٝتُخطؾ.  -

 تلاػصٔثد تٌُد٤ش ػ٠ِ تُخدشذ .  -

 ٓوثٝٓر تُصـ٤٤ش.  -

 تُٔذٟ . تخص٤ثس ٗظثّ شفل٤ض ؿ٤ش ٓ٘ثعح، ٓعلاً ٌٓثكأذ تُغِٞى تلادتس١ هظ٤ش تلآذ ػ٠ِ ـغثج تُغِٞى خؼ٤ذ  -

ٌٝٛزت ٣صؼؿ تٕ تُصخط٤ؾ تُ٘ثؼؿ تُلؼثٍ ٝٝػغ تُخطؾ تُغ٤ِٔر ٤ُظ عٜلاً ٝتٕ ٝػ٢ تلادتسذ ٝتدستًٜث 

 شلاك٤ٜث.  خثلإٌٓثُِٕٔؼٞهثز ٝتُظؼٞخثز تُغثخور ٣ذكؼٜث ت٠ُ ٓفثُٝر شو٤َِ تظثسٛث هذس تلآٌثٕ ترت ُْ ٣ٌٖ 
 

 خصائص وابؼاد انخخطيط انفؼال 5.3
 

ٓعث٤ُثً تٝ ؽش٣ور ٓع٠ِ ُِصخط٤ؾ تر ٤ُظ ٛ٘ثى ؽش٣ور ٓع٠ِ تٝ تعِٞج تٓعَ لاٗؽثص ػَٔ ٓؼ٤ٖ لا ٣ٞؼذ تٗٔٞرؼثً 

ك٢ ؼ٤ٔغ تلاـٞتٍ ٝتلآش ٣٘طدن ػ٠ِ تُصخط٤ؾ، ٌُٖٝ تلاهصشتـثز تلاش٤ر ٣ٌٖٔ تٕ شغْٜ ك٢ ٝػغ خطؾ تًعش 

 :[13، 12]ٗؽثـثً ٝكثػ٤ِر

٣٘دـ٢ تٕ ٣ـط٢ تُصخط٤ؾ ٓخصِق ٓؽثلاز ٝٗشثؽثز تُٔ٘ظٔر ٝتٕ لا ٣شًض تٝ ٣وصظش ػ٠ِ ؼثٗح  انشًىنيت : .1

 دٕٝ تلاخش، ٣ٝ٘دـ٢  تٕ ٣ؼط٢ تُٔخطؾ تٛصٔثٓثً ٓ٘ثعدثً ٌَُ ٓؽثٍ/ ٗشثؽ، تلا ترت تهصؼس تُظشٝف ؿ٤ش رُي. 

٤ِٖ تُز٣ٖ ع٤وٕٞٓٞ ٣صطِح ش٘ل٤ز تُخطر خ٘ؽثؾ تُٞػٞؾ ٝتُدغثؽر ٤ُغَٜ كٜٜٔث ٝشودِٜث ٖٓ تُؼثٓ انىضىح: .2

 خص٘ل٤زٛث ٝخزُي ٣ذسى ًَ كشد ٝؼٔثػر ٜٓثٜٓث ٝدٝسٛث ٝٓث ٛٞ ٓصٞهغ ٜٓ٘ث.

٣٘دـ٢ تٕ ٣ٌٕٞ تُصخط٤ؾ ٓ٘غؽٔثً ٝٓصٞتكوثً ٓغ ٝتهغ تُظشٝف تُذتخ٤ِر ٝتُخثسؼ٤ر ُِٔ٘ظٔر  انىالؼيت: .3

 ثشٜث خؼ٤ذتً ػٖ تُصلثؤٍ تٝ تُصشثؤّ تُٔلشؽ ؿ٤ش تُٔؼوٍٞ . ٤ٝٓٞتسدٛث ٝتٌٓثٗ

لاخذ تٕ ٣صٞهغ تُٔخطؾ خؼغ تُصـ٤شتز ك٢ تُظشٝف تُذتخ٤ِر تٝ تُخثسؼ٤ر ٝتٕ ٣ذكؼٚ رُي ت٠ُ  :انًزوَت .4

ٝػغ خطؾ ٓشٗر هثخِر ُِصؼذ٣َ تعصؽثخر ُصـ٤ش تُظشٝف ٣ٌٖٝٔ ٝػغ خطؾ خذ٣ِر ؼثٛضذ ُٔٞتؼٜر ت١ 

 ظشٝف ٓغصؽذذ. 

َ ده٤ن ػٖ تُؼ٤ٓٞٔثز ًِٔث ٓفذدتً خذسؼر تًدش ٝتلاٛذتف ٝتُ٘شثؽثز ٓظثؿر خشٌ ًِٔث ًثٕ تُصفذ٣ذ انخحذيذ: .5

٣ؼصدش كثٗٚ تُٜذف شفو٤ن تػ٠ِ ٗغدر ٖٓ تلاسخثؾ أرت ًثٕ صتدز كشص ٗؽثؾ تُص٘ل٤ز ٝتُؼٌظ طف٤ؿ كٔعلاً 

ٛذكثً ؿ٤ش ٓفذد ٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ تؼصٜثدتز ػذ٣ذذ ٝتلاكؼَ تٕ ٣ظثؽ خثُشٌَ تُصث٢ُ: شفو٤ن ص٣ثدذ ك٢ تلاسخثؾ 

 % ٓعلاً. 20ٓوذتسٛث 

٣صطِح ٗؽثؾ تُصخط٤ؾ شفو٤ن شٞتكن خ٤ٖ ؼ٤ٔغ تٗٞتع تُخطؾ  خطط والاهذاف:انخكايم وانخجاَس بيٍ ان .6

ٝتلاٛذتف خ٤ٖ تلاعصشتش٤ؽ٤ثز ٝتُخطؾ تُصٌص٤ٌ٤ر ٝتُخطؾ تُصشـ٤ِ٤ر ٝخ٤ٖ تُخطؾ ؽ٣ِٞر ٝٓصٞعطر ٝهظ٤شذ 

 ٣ؽح شؽ٘ح ٝؼٞد ت١ شؼثسع تٝ شؼثسج خ٤ٖ تٗٞتع تُخطؾ ٝتلاٛذتف تُٔخصِلر.  ًٔث تُٔذٟ

ر ػ٠ِ تٛذتف ٝٗشثؽثز ٣ؽح تٗؽثصٛث خلاٍ كصشذ ٓؼ٤٘ر ٖٝٓ تُؼشٝس١ ؼذُٝر تُص٘ل٤ز ششَٔ تُخط انخىليج : .7

ص٤٘ٓثً خظٞسذ ع٤ِٔر خف٤ط ٣فذد شثس٣خ خذء تُ٘شثؽثز ٝشثس٣خ تلاٗصٜثء ٓغ ٓشتػثز تُص٘غ٤ن خ٤ٖ تُ٘شثؽثز 

 تُٔخصِلر. 
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ث٤ُر شلٞم تُٔشدٝد شفصثغ ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ت٠ُ ٓٞتسد ٣ٝؽح ٓشتػثذ تٕ لا شٌٕٞ ٛزٙ تُصٌث٤ُق ػ انخكهفت: .8

 تُٔصٞهغ ٜٓ٘ث. 

 ٖٝٓ تلآٞس تُص٢ شغثػذ ػ٠ِ ص٣ثدذ كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ ٓث ٢ِ٣: 

تُضت٤ٓر تُصخط٤ؾ: شطد٤ن ع٤ثعر ٝتػفر ٝطش٣فر شؼصدش تُصخط٤ؾ ػ٤ِٔر تعثع٤ر ٝػشٝس٣ر ك٢ ؼ٤ٔغ  -

 تُٔؽثلاز ٝتُٔغص٣ٞثز . 

 تُصضتّ تلادتسذ تُؼ٤ِث خثُصخط٤ؾ ٝدػٜٔث ٝششؽ٤ؼٜث ُٚ .  -

 ت٤ٌَُٜ  تُص٘ظ٢ٔ٤ تُٔ٘ثعح. شٞك٤ش  -

 تشثـر تُلشطر ُِؼث٤ِٖٓ ُِٔشثسًر ك٢ تُصخط٤ؾ ك٢ ؼ٤ٔغ ٓشتـِٚ.  -

 ت٣ظثٍ تُخطؾ ٝتلاٛذتف ُِؼث٤ِٖٓ ٝششـٜث ُْٜ .  -

 ت٣ؽثد ٗظثّ كؼثٍ ُِفٞتكض ٣ٌثكا ٖٓ ٣شثسى ك٢ تُصخط٤ؾ ٣ِٝصضّ خٚ. -

 

  في ػًهيت  حمييى حطىيز انخخطيط نهًشاريغ الاَشائيت COPRAS-G. حطبيك حمُيت انـ 6
 

تُٔٞطٞكر ك٢ تُٔوثؽغ تُغثخور، ٣صٔعَ تُٜذف تلاعثط خصو٤٤ْ  COPRAS-Gخثشدثع خطٞتز ػَٔ شو٤٘ر      

ك٢ٜ  شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر  [14]شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ٝتُٔؼث٤٣ش تُشب٤غ٤ر تُص٢ شْ تػصٔثدٛث 

ك٢ تُؼَٔ، تلاٛصٔثّ  ٝتُٔلثؼأذتُ٘ثؼفر، كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ، تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ ُِٔششٝع، تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر 

خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر  ُِصخط٤ؾ، شٞكش تُٞهس ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر، ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر، 

تُعور ك٢ تهشتس تُخطر ٝتُٔٞتكور ػ٤ِٜثـ تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع، ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطرـ تٓث تُٔؼث٤٣ش تُلشػ٤ر 

ٖ خلاُٜث ٓصخزٝت تُوشتستز تٕ ٣ش٤شٝت ت٠ُ تكؼ٤ِثز ًَ خذ٣َ هشتس ك٢ ٓظطِفثز ٝتُص٢ ٣غصط٤غ ٓ [14]تُغثخور

 . "1تُؽذٍٝ" ٓغثٛصٔصٜث ك٢ ًَ ٓؼ٤ثس ك٢ٜ ٓد٤٘ر ك٢ 

ٝهذ شْ شو٤٤ْ شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ ك٢ تُششًثز تلاٗشثب٤ر  ػٖ ؽش٣ن تؼشتء تعصد٤ثٕ ٤ٓذت٢ٗ      

ششًثز تُص٢ ٣شتد شو٤٤ٜٔث ُٜزٙ تُٔؼث٤٣ش لاخص٤ثس تلآعَ ٜٓ٘ث ـ٤ط ششَٔ ٣صؼٖٔ تُٔؼث٤٣ش تُٔؼصٔذذ  ك٢ تُصو٤٤ْ ٝتُ

تُششًثز تلاٗشثب٤ر ًَ ٖٓ ششًر تُشش٤ذ تُؼثٓر ُِٔوثٝلاز تلاٗشثب٤ر، ششًر تُٔ٘ظٞس تُؼثٓر ُِٔوثٝلاز 

 تلاٗشثب٤ر، ششًر تُٔؼصظْ تُؼثٓر ُِٔوثٝلاز تلاٗشثب٤ر، ششًر تُلثسٝم تُؼثٓر ُِٔوثٝلاز تلاٗشثب٤ر.

، A3، ششًر تُٔؼصظْ A2، ششًر تُٔ٘ظٞسA1ُصغ٤َٜ تؼشتء تُفغثخثز كوذ تؽدو٘ث ػ٠ِ ششًر تُشش٤ذ ٝ 

، تُصخط٤ؾ X2، كثػ٤ِر تُصخط٤ؾX1، خ٤٘ٔث تؽِو٘ث ػ٠ِ ٓؼ٤ثس شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر A4ششًر تُلثسٝم 

ُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ، تلاٛصٔثّ خثX4، تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔلثؼأذ ك٢ تُؼَٔ X3تُٜ٘ذع٢ ُِٔششٝع 

، تُعور ك٢ تهشتس X7، ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر X6، شٞكش تُٞهس ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر X5ُِصخط٤ؾ

( 1، ٝتُِٔفن سهْ )X10، ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر X9، تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع X8تُخطر ٝتُٔٞتكور ػ٤ِٜث

 ٢ٗ . ٣د٤ٖ ٓفص٣ٞثز تعصٔثسذ تلاعصد٤ثٕ ت٤ُٔذت

شْ ؼذُٝر ٗصثبػ تلاعصد٤ثٕ ػ٠ِ ػٞء تلاؼثخثز تُص٢ شْ تُفظٍٞ ػ٤ِٜث ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢  خؼذ رُي

 ."2،3،4تُؽذتٍٝ"

ُٝـشع ـغثج تلا٤ٔٛر تُٔؼث٤٣ش ٖٓ ٗثـ٤ر شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ٝتػصٔثدتً ػ٠ِ ٓث ٝسد 

ك٢ خطٞتز ش٘ل٤ز ؽشم ) ٓؽٔٞع تُششح، تُصشش٤ح تُٔصدثدٍ، ششش٤د٢ تُ٘ظثّ تُٞعط٤ر( ك٢ تُٔوثؽغ تُغثخور ظْ 

ك٢ تُششًثز تلاٗشثب٤ر ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢ تؼشتء ـغثخثز تلا٤ٔٛر ُِٔؼث٤٣ش ك٢ شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ 

 . "5تُؽذٍٝ"

( شْ تؼشتء تُفغثخثز ُِٔشثس٣غ 3ك٢ تُٔوطغ ) COPRAS-Gٝتػصٔثدتً ػ٠ِ ٓث ٝسد ك٢ خطٞتز ش٘ل٤ز شو٤٘ر 

 ."6تُؽذٍٝ"ػٖٔ ٓؼث٤٣ش شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢

 

 شثب٤ر( تُٔؼث٤٣ش تُٔؼصٔذذ ك٢ شو٤٤ْ شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلا1ٗؼذٍٝ )

 

 تلاػصدثستز تُٔؼث٤٣ش

 ش٤ُٞٔر تُخطر.  .1 شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر .1

 ٝػٞؾ تُخطر.  .2
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 ٝتهؼ٤ر تُخطر.  .3

 ٓشٝٗر تُخطر .4

 .ُلأٗشطرشفذ٣ذ تُخطر ٝػذّ ػ٤ٓٞٔصٜث ٝتُظ٤ثؿر تُذه٤ور  .5

 تُصٌثَٓ ٝتُصؽثٗظ خ٤ٖ تُخطؾ ٝتلاٛذتف.  .6

 تُصو٤ذ خثُٞهس تُٔفذد ُص٘ل٤ز تلاٗشطر . .7

 ػذّ تُٔدثُـر ك٢ ًِلر ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ.  .8

 تُضت٤ٓر تُصخط٤ؾ ك٢ تُششًر. .1 كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ .2

 تُصضتّ  تلادتسذ تُؼ٤ِث ُِششًر خذػْ ٝششؽ٤غ تُصخط٤ؾ.  .2

 شٞك٤ش ت٤ٌَُٜ تُص٘ظ٢ٔ٤ تُٔ٘ثعح ُؼ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ٝشٞك٤ش تٌُٞتدس تُل٤٘ر تُٔإِٛر ُزُي.  .3

 ت٣ؽثد ٗظثّ كؼثٍ ُِفٞتكض ٣ٌثكا ٖٓ ٣شثسى ك٢ تُصخط٤ؾ ٣ِٝصضّ خٚ .  .4

 تشثـر تُلشطر ُِؼث٤ِٖٓ ك٢ تُششًر ُِٔشثسًر ك٢ ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ك٢ ؼ٤ٔغ ٓشتـِٚ .  .5

 ت٣ظثٍ تُخطؾ ٝتلاٛذتف ُِؼث٤ِٖٓ ٝششـٜث ُْٜ.  .6

 شأ٤ٖٓ ٓؼِٞٓثز تـظثب٤ر  ػٖ تُصخط٤ؾ ك٢ تُٔشثس٣غ تُغثخور. .7

 تُوذسذ ػ٠ِ شٔع٤َ تُٔششٝع خٔخطؾ شد٢ٌ .  .1 ُِٔششٝعتُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢  .3

 تُٔششٝع تٝ تُصفٌْ خٚ.  لإٜٗثءتُوذسذ ػ٠ِ تُص٘دإ خثُٞهس تُلاصّ  .2

 تُوذسذ ػ٠ِ تُص٤٤ٔض خ٤ٖ تلاػٔثٍ تُفشؼر ٝؿ٤ش تُفشؼر ك٢ تُٔششٝع .  .3

 ـغثج تٌُِلر تُٜ٘ثب٤ر ُِٔششٝع . .4

 تُصخط٤ؾ ك٢ ٝػغ تلاكصشتػثز تُٔفصِٔر. خدشذ ٜٓ٘ذط  .1 ك٢ تُؼَٔ ٝتُٔلثؼةثزتُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر  .4

 ٓشٝٗر تُششًر ك٢ تُصأهِْ ٓغ ٓث ٛٞ ٓصٞهغ ـذٝظٚ .  .2

 ػذّ ٛذس تُٔٞتسد ٝتلاػصٔثد ػ٠ِ ؽشم ػ٤ِٔر ك٢ ش٘ظ٤ْ تُؼَٔ تُٔغصود٢ِ.  .3

 تُص٘غ٤ن خ٤ٖ ًثدس تُٔششٝع ٝتلادتستز تُٔخصِلر ك٢ تُششًر.  .1 تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ُِصخط٤ؾ .5

 تُؼَٔ ٝتُص٘دإ خثُصـ٤٤ش.  ٓلثؼةثزؼثٛض٣ر تٌُثدس تُل٢٘ ك٢ تُٔششٝع ُِصؼثَٓ ٓغ  .2

 ٝؼٞد ٓوث٤٣ظ ٝٓؼث٤٣ش ُو٤ثط تلادتء ك٢ تُٔششٝع . .3

 ػذّ تُلٞػ٠ ٝتلاسشؽث٤ُر ك٢ تُص٘ل٤ز.  .1 شٞك٤ش تُٞهس  ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر .6

تُطشم  خأهظشػذّ ـذٝض ش٘ثهغ خ٤ٖ تلاٛذتف ٝتُٞعثبَ ٓٔث ٣غَٜ تُٞطٍٞ ت٠ُ تلاٛذتف  .2

 تُص٢ شٞكش تُٞهس ٝتُٔثٍ. 

 شٞك٤ش تٌُثدس تُل٢٘ ٝتلاؼٜضذ تُلاصٓر  ُٔصثخؼر ػ٤ِٔر تُص٘ل٤ز.  .1 ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر  .7

 شفذ٣ط تُخطر ٝكوثً ُِؼَٔ تُٔ٘ؽض ٝٓطثخور رُي ٓغ تُخطر تلاط٤ِر.  .2

 ٓشتؼؼر ػ٤ِٔر تُص٘ل٤ز ٝتُصؼثَٓ خٜٔثسذ ٓغ تلاٗشطر تُٔصثخشذ.  .3

تُصؼثَٓ ٓغ شأظ٤شتز تُظشٝف تُخثسؼ٤ر ٖٓ ـ٤ط ت٣ؽثد تُدذتبَ ٝتُفٍِٞ ٝخثُصث٢ُ ػذّ شأخش  .4

 تُٔششٝع . 

تُص٘غ٤ن خ٤ٖ ٜٓ٘ذع٢ تُصخط٤ؾ ٝتدتس١ تُششًر ٝتُٔٞسد٣ٖ ٝتُٔوث٤ُٖٝ تُلشػ٤٤ٖ لاخشتغ  .1 تُعور ك٢ تهشتس  تُخطر ٝتُٔٞتكور ػ٤ِٜث. .8

 تُخطر خظٞسشٜث تُٜ٘ثب٤ر. 

 خَِ خثُخطر هدَ ٝػؼٜث ـ٤ض تُص٘ل٤ز. شذتسى ٗوثؽ تُؼؼق ٝتُ .2

 شأ٤ٖٓ تُصغ٤ٜلاز تُلاصٓر ُص٘ل٤ز تُخطر.  .3

 ٝؼٞد ؼٜثص ك٢٘ ٓصٌثَٓ  هثدس ػ٠ِ تشخثر تُوشتستز تُٔصؼِور خؼ٤ِٔر تُصخط٤ؾ.  .4

 كْٜ ؽد٤ؼر تُٔششٝع .  .1 تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع .9

 شفذ٣ذ تٛذتف تُٔششٝع .  .2

 ؼٔغ ٝشف٤َِ تُد٤ثٗثز ٝتُٔؼِٞٓثز.  .3

 تُؽذُٝر تُض٤٘ٓر ُِٔششٝع .  .4

تلاخصظثص ٖٓ ـ٤ط شٞص٣غ تلاػٔثٍ ٝتعصخذتّ تُٔٞتسد ُصشؼٔر  لأطفثجشل٣ٞغ تُغِطر  .1 ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر  .10

 تُخطر ت٠ُ تكؼثٍ. 

 شٞػ٤ؿ ٝششؾ تُخطر ُِؼث٤ِٖٓ ٝته٘ثػْٜ خٜث ٝشفل٤ضْٛ ُص٘ل٤زٛث.  .2

 هٞذ تُٔذ٣ش ك٢ تُصأظ٤ش ػ٠ِ ٓ٘لز١ تُخطر .  .3

 
 ٓظلٞكر تُوشتس ُٔؼث٤٣ش تُصو٤٤ْ ُصط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر( 2ؼذٍٝ سهْ )

 

   تُششًثز

A4 A3 A2 A1   

U L U L U L U L  

ش
٤٣
ؼث

ُٔ
ت

 

 شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر. .1 55 65 55 65 45 60 50 60

 كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ .2 60 65 60 70 60 70 60 65

 ُِٔششٝعتُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢  .3 65 75 65 75 50 65 50 60

 تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔلثؼثز ك٢ تُؼَٔ .4 75 85 75 85 50 60 60 70

 تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ُِصخط٤ؾ .5 75 85 65 80 60 75 60 70

 شٞك٤ش تُٞهس  ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر. .6 65 75 65 75 50 60 50 60

 تُخطر . ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز .7 75 85 75 85 60 70 60 70

 تُعور ك٢ تهشتس  تُخطر ٝتُٔٞتكور ػ٤ِٜث. .8 75 85 75 85 50 60 50 60

 تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع .9 65 75 65 80 50 65 45 60

 ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر .10 55 60 55 70 40 60 40 60
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 (: ٓظلٞكر تُوشتس ُٔؼث٤٣ش تُصو٤٤ْ ُصط٣ٞش  تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر3ؼذٍٝ سهْ )
 

   تُششًثز تُٔؽٔٞع

A4 A3 A2 A1   

∑  ∑  U L U L U L U L  

ش
٤٣
ؼث

ُٔ
ت

 

250 205 60 50 60 45 65 55 65 55 X1 

270 240 65 60 70 60 70 60 65 60 X2 

275 230 60 50 65 50 75 65 75 65 X3 

300 260 70 60 60 50 85 75 85 75 X4 

310 260 70 60 75 60 80 65 85 75 X5 

265 225 60 50 60 50 75 65 75 65 X6 

305 265 70 60 70 60 85 75 85 75 X7 

290 250 60 50 60 50 85 75 85 75 X8 

280 225 60 45 65 50 80 65 75 65 X9 

250 190 60 40 60 40 70 55 60 55 X10 

 

 ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر(: ٓظلٞكر هشتس تُصطد٤غ  ُٔؼث٤٣ش تُصو٤٤ْ ُصط٣ٞش  تُصخط٤ؾ 4ؼذٍٝ سهْ )
 

   تُششًثز

A4 A3 A2 A1   

                 

ش
٤٣
ؼث

ُٔ
ت

 

0.264 0.22 0.264 0.198 0.286 0.24 0.286 0.24 X1 

0.255 0.235 0.275 0.235 0.275 0.235 0.255 0.235 X2 

0.238 0.198 0.257 0.198 0.297 0.257 0.297 0.257 X3 

0.25 0.214 0.214 0.179 0.30 0.268 0.3 0.268 X4 

0.246 0.211 0.263 0.211 0.281 0.228 0.298 0.263 X5 

0.245 0.204 0.245 0.204 0.306 0.265 0.306 0.265 X6 

0.211 0.175 0.211 0.175 0.298 0.263 0.298 0.263 X7 

0.222 0.185 0.222 0.185 0.315 0.278 0.315 0.278 X8 

0.238 0.178 0.257 0.198 0.317 0.257 0.297 0.257 X9 

0.273 0.182 0.273 0.182 0.318 0.25 0.273 0.25 X10 

 
 (: ـغثخثز تلا٤ٔٛر ُٔؼث٤٣ش شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر5ؼذٍٝ سهْ )

 

ٓؼذٍ 

 تلاٝصتٕ
Wi(RR) 

/ ششش٤ح 1ٓؽٔٞع )

 تُٔؼ٤ثس(
Wi(RS) 

ٓؽٔٞع )ششش٤ح 

 تُٔؼ٤ثس(

Wi 

(Roc) 

/ ششش٤ح 1)ٓؽٔٞع 

 تُٔؼ٤ثس(

ششش٤ح 

 (mتُٔؼ٤ثس )
 تُٔؼ٤ثس

0.272 0.341 2.929 0.182 55 0.293 2.925 1 X1 

0.176 0.171 2.929 0.164 55 0.193 1.92 2 X2 

0.134 0.114 2.929 0.145 55 0.143 1.425 3 X3 

0.107 0.085 2.929 0.127 55 0.11 1.095 4 X4 

0.087 0.068 2.929 0.109 55 0.085 0.846 5 X5 

0.071 0.057 2.929 0.091 55 0.064 0.646 6 X6 

0.057 0.049 2.929 0.073 55 0.048 0.479 7 X7 

0.032 0.038 2.929 0.054 55 0.033 0.336 8 X8 

0.043 0.043 2.929 0.036 55 0.021 0.211 9 X9 

0.021 0.034 2.929 0.018 55 0.01 0.1 10 X10 

 
 ـغثخثز ٓإششتز تُصؼظ٤ْ ٝتُصو٤َِ ٝت٣ُٞٝثز تُدذتبَ ٝدسؼر تُٔ٘لؼر ُٜث(: 6ؼذٍٝ سهْ )

 

 تُششًثز

 * تُٞصٕ

  

A4 A3 A2 A1   

 ̂  ̂  ̂  ̂  ̂  ̂  ̂  ̂  

ش
٤٣
ؼث

ُٔ
ت

 

0.072  0.06 0.072 0.054 0.078 0.065 00.78 0.065 0.272 + X1 

0.045 0.041 0.048 0.041 0.048 0.041 0.045 0.041 0.176 + X2 

0.032 0.027 0.034 0.027 0.04 0.034 0.04 0.034 0.134 + X3 

0.027 0.023 0.023 0.019 0.032 0.029 0.032 0.029 0.107 + X4 

0.021 0.018 0.023 0.018 0.024 0.02 0.026 0.023 0.087 + X5 

0.011 0.015 0.017 0.015 0.022 0.019 0.022 0.019 0.071 + X6 

0.012 0.01 0.012 0.01 0.017 0.015 0.017 0.015 0.057 + X7 
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0.01 0.008 0.01 0.008 0.014 0.012 0.014 0.012 0.043 + X8 

0.007 0.005 0.008 0.006 0.01 0.008 0.01 0.008 0.032 + X9 

0.006 0.004 0.005 0.004 0.007 0.005 0.006 0.005 0.021 + X10 

 Pjٓؽٔٞع ٓإششتز تُصؼظ٤ْ تُٔٞصٗر تُٔطدؼر  0.271 0.268 0.25 0.225

 Rjٓؽٔٞع ٓإششتز تُصو٤َِ تُٔٞصٝٗر تُٔطدؼر  --- --- --- ---

 Qjتلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِدذ٣َ  0.271 0.268 0.25 0.225

 Njدسؼر تٌُلثءذ ُِدذ٣َ  %100 %98.9 %92.22 %83.18

 

 

 ححهيم ويُالشت َخائج الاسخبياٌ . 7
 

 ُوذ شد٤ٖ ُِدثـط ٖٝٓ خلاٍ تُٔوثخلاز تُٔدثششذ ٝتؼٞخر تلاعصد٤ثٕ تُ٘وثؽ تُصث٤ُر :      

( تٕ ٓؼ٤ثس شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر ROCُوذ خ٤٘س تُٔوثخلاز تُٔدثششذ ٖٝٓ ظْ ؽش٣ور ششش٤ح تُ٘ظثّ تُٞعط٤ر ) .1

ش تلاخشٟ كوذ %( تٓث تُٔؼث29.3٤٣ٛٞ تًعش ت٤ٔٛر ٖٓ خو٤ر ٓؼث٤٣ش شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ـ٤ط ـظَ ػ٠ِ )تُ٘ثؼفر 

 : %(11.4%( تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ ُِٔششٝع )17.1كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ )ـظِس ػ٠ِ تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر تُصث٤ُر 

%(، تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔلثؼأذ ك٢ تُؼَٔ 14.3%(، تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ ُِشٔشٝع )19.3كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ)         

%(، 6.4%(، شٞك٤ش تُٞهس ٝػذّ تلاشٜثٕ ُِظذكر )8.5ؾ )%(، تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ٝتُصخط11٤)

%(، تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر 3.36تُعور ك٢ تهشتس تُخطر ) %(،4.8ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر )

( ًٔث خ٤٘س تُٔوثخلاز تُٔدثششذ ٖٝٓ ظْ 1%( ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢ تُشٌَ )1%(، ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر )2.1تُٔششٝع )

تٕ ٓؼ٤ثس شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر ٛٞ تًعش ت٤ٔٛر ٖٓ خو٤ر ٓؼث٤٣ش شط٣ٞش  (RS)ؽش٣ور ٓؽٔٞع تُششح 

 %(. 18.2ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ـ٤ط ـظَ ػ٠ِ )

%(، تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ 16.4تٓث تُٔؼث٤٣ش تلاخشٟ كوذ ـظِس ػ٠ِ تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر تُصث٤ُر: كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ )        

تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث  تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ، %(12.7ٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔلثؼثذ ك٢ تُؼَٔ )تُص ،%(14.5ُِٔششٝع )

%(، 7.3ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر ) ،%(9.1%( شٞكش تُٞهس ٝػذّ تلاشٜثٕ ُِظذكر )10.9ُِصخط٤ؾ)

 %(. 1.8طر )ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخ ، %(3.6تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع)، %(5.4تُعور ك٢ تهشتس تُخطر )

( تٕ ٓؼ٤ثس شٞكش RRؽش٣ور تُصشش٤ح تُٔصدثدٍ)( ٝخ٤٘س تُٔوثخلاز تُٔدثششذ ٖٝٓ ظْ 1ًٝٔث ٓٞػؿ خثُشٌَ )         

تٓث  %(34.1تُخطر تُ٘ثؼفر ٛٞ تًعش ت٤ٔٛر ٖٓ خو٤ر ٓؼث٤٣ش شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ـ٤ط ـظَ ػ٠ِ )ٓوٞٓثز 

 تُ٘غد٤ر تُصث٤ُر: تُٔؼث٤٣ش تلاخشٟ كوذ ـظِس ػ٠ِ تلا٤ٔٛر 

(، شٞك٤ش 6.8(، تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ُِصخط٤ؾ)8.5تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔلثؼأذ ك٢ تُؼَٔ )         

(، تُعور ك٢ تهشتس تُخطر 4.9ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر ) %(، ػذّ تُصٜثٕٝ 5.7تُٞهس ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر )

( ٝخزُي 1%(، ًٝٔث ٓٞػؿ خثُشٌَ )3.4( ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر )3.8ٔششٝع )%(، تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر ت4.3ُ)

%(، 17.6%(، كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ )٣27.2ٌٕٞ ٓؼذٍ تلا٤ٔٛر ُِطشم تُعلاظر ٛٞ شٞكش ٓوٞٓثز ٗؽثؾ تُخطر )

%(، تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث  10.7ثؼأذ ك٢ تُؼَٔ )لهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔٞ%(، تُص13.4تُصخط٤ؾ ُِٔششٝع تُٜ٘ذع٢ )

%(، ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز 7.1%(، شٞك٤ش تُٞهس ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر )8.7تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ُِصخط٤ؾ )

%(، ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر 3.2%(، تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع )4.3(، تُعور ك٢ تهشتس تُخطر )5.7تُخطر )

(2.1.)% 

تُخطر تُ٘ثؼفر، ٝكثػ٤ِر تُصخط٤ؾ  ٓوٞٓثز١ شٞكش تٕ ٗصثبػ ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر ُِششًثز تُٔشصَٔ ػ٤ِٜث ٓؼ٤ثس .2

% ػ٠ِ 24.5(، 2/( 28.6%+24)) % 26.3ه٤ٔر  تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُششًر تُشش٤ذ  ٢ٛ خ٤٘س تٕ ٓؼذٍ 

 ْ% ػ٠ِ تُصٞت٢ُ  ٝـظِس ششًر تُٔؼصظ25.5%، 26.3تُصٞت٢ُ خ٤٘ٔث ـظِس ششًر تُٔ٘ظٞس ػ٠ِ 

ًٔث ٓد٤ٖ ك٢ تُشٌَ ٝ% 24.5% ، 24.2ػ٠ِ  % ػ٠ِ تُصٞت٢ُ ٝـظِس ششًر تُلثسٝم%25.5 ٝ 23.1

(2.) 

ٝخخظٞص تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُٔؼث٤٣ش تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ ُِٔششٝع، تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝٓلثؼثذ تُؼَٔ،  .3

، ػ٠ِ %28.05، %28.4%،  27.7تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ُِصخط٤ؾ ـظِس ششًر تُشش٤ذ ػ٠ِ 

شًر تُٔ٘ظٞس، ش% 25.45ُ%، 28.4%، 27.7تُصٞت٢ُ خ٤٘ٔث ًثٗس تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِششًثز تلاخشٟ ٢ٛ 

% ػ٠ِ تُصٞت٢ُ  22,85% ، 23.2، 21.8% ػ٠ِ تُصٞت٢ُ ُششًر تُٔؼصظْ، 23.7، %19.65 ، 22.75

 (.3ُششًر تُلثسٝم ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢ تُشٌَ )



  www.jeasd.org (ISSN 2520-0917)                                                       2017 انثاَيكاَىٌ , 1, انؼذد 21, انًجهذانًسخذايت يجهت انهُذست وانخًُيت
                              

 

11 

ص٢ تُشش٤ذ ٝتُٔ٘ظٞس ٢ٛ تًعش ت٤ٔٛر ٖٓ خو٤ر تُششًثز ك٤ٔث ٝتشؼؿ ٖٓ خلاٍ تؼثخثز تكشتد تُؼ٤٘ر تٕ ششً .4

٣خض ٓؼث٤٣ش شٞك٤ش تُٞهس تلاسشٜثٕ ُِظذكر، ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر، تُعور ك٢ تهشتس تُخطر 

% ػ٠ِ تُصٞت٢ُ . ٝـظِس ًَ 29.65%، 28.05%، 28.55ٝتُٔٞتكور ػ٤ِٜث ـ٤ط ـظَ ًَ ٜٓ٘ٔث ػ٠ِ 

% ػ٠ِ 20.35%، 19.3%، 22.45ُلثسٝم ػ٠ِ تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر تُصث٤ُر ٖٓ ششًر تُٔؼصظْ ٝششًر ت

 (.4تُصٞت٢ُ ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢ تُشٌَ )

تٕ ٗصثبػ ٓوثسٗر ُِششًثز تُٔشصَٔ ػ٤ِٜث ٓؼ٤ثس١ تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع، ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر خ٤٘س  .5

ٓؼ٤ثس تٓث تُششًثز تلاخشٟ كوذ % ػ٠ِ تُصٞت٢ُ ٌَُ 26.1% ، 27.7تٕ ه٤ٔر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُششًر تُشش٤ذ 

% ػ٠ِ تُصٞت٢ُ ششًر تُٔؼصظْ 28.4%، 28.7ـظِس ػ٠ِ تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر تُصث٤ُر ششًر تُٔ٘ظٞس 

 (.5)%( ًٝٔث ٓٞػؿ ك٢ تُشٌَ 22.7%، 20.8%( ػ٠ِ تُصٞت٢ُ ٝششًر تُلثسٝم )%22.75، 22.75)

 

 
 

 ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر (: ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُٔؼث٤٣ش شط٣ٞش تُصخط٤ؾ1شٌَ سهْ )

 

 
 (X1, X2(: ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِششًثز ػٖٔ تُٔؼث٤٣ش )2شٌَ سهْ )

 
 

x1x2x3x4x5x6x7x8x9x10

w(Roc) 29.319.314.3118.56.44.83.32.11

W(Rs) 18.216.414.512.710.99.17.35.43.61.8

W(RR) 34.117.111.48.56.85.74.94.33.83.4
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( ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر3شٌَ سهْ )

 
 (X3, X4, X5ُِششًثز ػٖٔ تُٔؼث٤٣ش )

 

 
 

 (X6, X7, X8( ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِششًثز ػٖٔ تُٔؼث٤٣ش )4شٌَ سهْ )

 

 
 

 (X9, X10ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُِششًثز ػٖٔ تُٔؼث٤٣ش)(: 5شٌَ سهْ )

 الاسخُخاجاث. 8
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 ٖٓ تلاعص٘صثؼثز تُص٢ شْ تُصٞطَ ت٤ُٜث ٝتُص٢ شْ تعص٘دثؽٜث ٖٓ خلاٍ تُدفط ٢ٛ :       

ٖٓ تُصو٤٘ثز تُؽ٤ذذ ٝتُغِٜر ك٢ ـغثج  Roc, RS, RRشد٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٗصثبػ تُدفط تٕ شو٤٘ثز تُٔؼث٤٣ش  .1

تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ُٔؼث٤٣ش شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر ـ٤ط ٣ؼط٢ شظٞستً ٝتػفثً  ػٖ تُٔؼث٤٣ش 

 تُص٢ ٣ؽح تُصش٤ًض ػ٤ِٜث. 

تظٜشز تٕ ششًر تُشش٤ذ ٢ٛ تلاًعش  COPRAS-Gتٕ ٗصثبػ تُدفط تُز١ تؼش١ ػ٠ِ تُششًثز خثعصخذتّ  .2

% خ٤٘ٔث ـظِس 100%( ٝخذسؼر ٓ٘لؼر 27.1ٗر خثُٔشثس٣غ تلاخشٟ ـ٤ط ـظِس ػ٠ِ )ت٤ٔٛر ٓوثس

( ٝششًر 98.9( ٝخذسؼر ٓ٘لؼر )26.8تُششًثز تلاخشٟ ػ٠ِ تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر تُصث٤ُر ششًر تُٔ٘ظٞس)

%( ًٝٔث 83.1%( ٝخذسؼر ٓ٘لؼر )22.5%( ٝششًر تُلثسٝم )92.22%( ٝخذسؼر ٓ٘لؼر )25تُٔؼصظْ )

 (. 7(، )6ٖ )ٓٞػؿ ك٢ تُش٤ٌِ

تُصخط٤ؾ ٓٔث تػط٠ تُلشطر ػذّ شطد٤ن تلادتستز تُؼ٤ِث ك٢ ششًثز تُٔوثٝلاز تلاٗشثب٤ر ُٔدذأ تُضت٤ٓر  .3

تُششًر ش٘ل٤ز تُٔششٝع خشٌَ تسشؽث٢ُ خؼ٤ذتً ػٖ تُٔلث٤ْٛ ٝتلاعث٤ُح تُؼ٤ِٔر تُفذ٣عر تُٔطدور ك٢ ٓؽثٍ ٌُٞتدس

 تدتسذ ٝشخط٤ؾ تُٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر. 

لاٗشثب٤ر ٖٓ تُؼؼق ك٢ تُصؼثَٓ ٓغ ٓشثًَ تشخثر تُوشتس تُٔصؼذد تُٔؼث٤٣ش ك٢ ظشٝف شؼث٢ٗ تُششًثز ت .4

 ػدثخ٤ر .

ٗوض تُعوثكر تُصخط٤ط٤ر ُِششًثز تلاٗشثب٤ر ٝػذّ كْٜ تٌُثدس تُل٢٘ ك٢ تُٔششٝع ُطد٤ؼر تُٔششٝع تُٜ٘ذع٢  .5

 كٜٔثً ًثك٤ثً ٝخثُصث٢ُ شٞظ٤ق ٓٞتسد تُٔششٝع ك٢ ؿ٤ش ٌٓثٜٗث.

 

 
 

 ٓوثسٗر تلا٤ٔٛر تُ٘غد٤ر ت٤ٌُِر ُِششًثز ُؽ٤ٔغ تُٔؼث٤٣ش.(: 6شٌَ سهْ )

 

 
 ( : ٓوثسٗر دسؼر تُٔ٘لؼر ُِششًثز  ُؽ٤ٔغ تُٔؼث٤٣ش.7شٌَ سهْ )

 انخىصياث. 9
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ػ٠ِ ػٞء تلاعص٘صثؼثز تُغثخور ٣ٌٖٔ دسغ تُصٞط٤ثز تُص٢ شغثْٛ ك٢ شفو٤ن تٛذتف تُدفط خشٌَ كؼثٍ      

 ٝٓإظش ًٝٔث ٣أش٢: 

ػشٝسذ ٓٞتًدر تلادٝتز تلادتس٣ر ُلاعصلثدذ ٜٓ٘ث ك٢ شو٤٤ْ شو٤٘ثز ٖٓ خلاٍ شؼش٣ق تٌُثدس تُٜ٘ذع٢ خٜزٙ  .1

 تُصو٤٘ر ٖٓ خلاٍ ػَٔ دٝستز ُصؼش٣لْٜ خٜزٙ تُصو٤٘ثز ٤ًٝل٤ر شطد٤وٜث ٝخثطر ك٢ ظشٝف ػذّ تُصأًذ ٝت٤ُو٤ٖ. 

ك٢ ٓؽثٍ تُصخط٤ؾ ٝتُص٘ل٤ز ٝتٕ شوّٞ تٕ شؼغ ششًثز تُٔوثٝلاز ك٢ ت٣ُٞٝثشٜث شؼ٤٤ٖ ًٞتدس ٓذسخر ٝٓفصشكر  .2

تُصخط٤ؾ ت٣ُٞٝر ًدشٟ ٖٓ خلاٍ تػطثء تُلشطر ُٜٔ٘ذع٢ تُصخط٤ؾ ك٢ تُششًر  خإػطثءٛزٙ تُششًثز 

 تُٔشثسًر ك٢ تشخثر تُوشتستز تلادتس٣ر ٝتُل٤٘ر. 

تٕ شوّٞ ششًثز تُٔوثٝلاز خصلؼ٤َ ٗظثّ تُفٞتكض ُذ٣ٜث خظٞطثً ششؽ٤غ تٌُٞتدس تُٔخصظر ك٢ تُصخط٤ؾ  .3

 ٝشخظ٤ض ؼٞتبض ٓث٤ُر ُٜزٙ تٌُٞتدس ك٢ ـثُر ٗؽثؾ خططْٜ ٝشط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ. 

تلاعشتع ك٢ شطد٤ن تُ٘ظْ تُٔوصشـر ك٢ شط٣ٞش ػ٤ِٔر تُصخط٤ؾ خٌثكر كؼث٤ُصٜث ٖٓ هدَ تُدثـعر ٝرُي ٖٓ خلاٍ  .4

 ػَٔ دٝستز شؼش٣ل٤ر خٜزٙ تُ٘ظْ ٝتعِٞج تُصؼثَٓ ٓغ كؼث٤ُثشٜث .

هٞتػذ خ٤ثٗثز تـظثب٤ر ػٖ ٓشثس٣ؼٜث تُغثخور لاعصخذتٜٓث ك٢ ٓشثس٣ؼٜث  خإػذتدتٕ شوّٞ ششًثز تُٔوثٝلاز  .5

 تُٔغصود٤ِر.

 

 انًصادر . 10
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، 8تُٔؽِذ  " ، تُؽٔؼ٤ر تُؼشخ٤ر ُِصؼ٤ِْ تُصو٢٘ ،الادارة انؼهًيت وانخخطيط انفؼال؛ " 2001ٓفٔذ، ششف تُذ٣ٖ،  .6

 .، تُؼشتم2، 1تُؼذدتٕ 

 سدٕ . " ، دتس ت٤ُثصٝس١ تُؼ٤ِٔر، تُطدؼر تلا٠ُٝ، تلا يبادئ الادارة؛ " 1998تُؼلام، خش٤ش .7

" ، تُٔشًض الادارة انحذيثت/ انًفاهيى وانؼًهياث: يُهج ػهًي ححهيهي؛ "1994دسذ، ػدذ تُدثس١ ٝتخشٕٝ .8

 تُؼشخ٢ ُِخذٓثز تُطلاخ٤ر، تُطدؼر تلا٠ُٝ، ػٔثٕ تلاسدٕ . 

" دتس تُٔ٘ثٛػ، تُطدؼر ادارة انًىارد انبشزيت: انًفاهيى وانًبادئ، " 2003تُظ٤شك٢، ٓفٔذ ػدذ تُلصثؾ .9

 ػٔثٕ تلاسدٕ.  تلا٠ُٝ،

" انخخطيط الاسخزاحيجي وادارة الاسخزاحيجيت: يفاهيى وَظزياث وحالاث ؛ 1996تُوثؽ٤ٖٔ، تـٔذ ػطث الله  .10

 "، دتس ٓؽذلا١ٝ، تُطدؼر تلا٠ُٝ، ػٔثٕ تلاسدٕ.   حطبيميت

؛ " د٣٘ث٤ٌ٤ٓر تُخطر ٝتُصخط٤ؾ ٖٓ ٝؼٜر ٗظش شوثٗر تُصفغ٤ٖ تُٔغصٔش"،  ٓشًض 1999ٗثطش، تًشّ .11

 ز ٝتُدفٞض تُؼ٤ِٔر. تُذستعث

 ؛ " تلادتسذ: تطٍٞ ٝتعظ ٝٓلث٤ْٛ"، دتس صٛشتٕ ُِ٘شش ٝتُصٞص٣غ،، ػٔثٕ. 1997ػو٢ِ٤، ػٔش ٝطل٢ .12

 ؛ "ٓدثدئ تلادتسذ، تُ٘ظش٣ثز ٝتُؼ٤ِٔثز ٝتُٞظثبق" ، دتس ٝتبَ ُِطدثػر ٝتُ٘شش.2001تُو٤ٞش٢، ٓفٔذ هثعْ  .13

تلاٗشثب٤ر شأظ٤ش  عٞء تُصخط٤ؾ ك٢ ٓذذ ش٘ل٤ز ؛ "تدتسذ ٝشخط٤ؾ تُٔشثس٣غ 2011تُذ٣ش١، ػلاء تُذ٣ٖ ػ٢ِ .14

 تُٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر"، سعثُر دًصٞستٙ ٓوذٓر ت٠ُ تلاًثد٤ٔ٣ر تُؼشخ٤ر تُدش٣طث٤ٗر ُِصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ.
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 (1يهحك )

 الاسخبياٌ انًيذاَي
 

ٓوثخَ ًَ  ششًثزٌَُ خذ٣َ ٖٓ خذتبَ تُ (U)ٝتُو٤ٔر تُ٘ٞػ٤ر تُؼ٤ِث ( Lتٝلاً: ٣شؼ٠ خ٤ثٕ تُو٤ٔر تُ٘ٞػ٤ر تُذ٤ٗث )

، ٝرُي خٞػغ تُشٓض تُٔ٘ثعح ك٢ تعلَ ًَ صخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤رتُشط٣ٞش ػ٤ِٔر ٓؼ٤ثس ٖٓ ٓؼث٤٣ش 

 ٓؼ٤ثس. 

 

   تُششًثز

   1ششًر 2ششًر 3ششًر 4ششًر

U L U L U L U L   

 شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر. .1        

ش
٤٣
ؼث

ُٔ
ت

 

 كثػ٤ِر تُصخط٤ؾ .2        

 تُصخط٤ؾ تُٜ٘ذع٢ ُِٔششٝع .3        

 تُصٞهؼثز تُٔغصود٤ِر ٝتُٔلثؼثز ك٢ تُؼَٔ .4        

 تلاٛصٔثّ خثُٔضت٣ث تُل٤٘ر ٝتلادتس٣ر ُِصخط٤ؾ .5        

 شٞك٤ش تُٞهس  ٝػذّ تلاسشٜثٕ ُِظذكر. .6        

 ػذّ تُصٜثٕٝ ك٢ ٓصثخؼر ش٘ل٤ز تُخطر . .7        

 ٝتُٔٞتكور ػ٤ِٜث.تُعور ك٢ تهشتس  تُخطر  .8        

 تُخدشذ ك٢ تػذتد خطر تُٔششٝع .9        

 ٗؽثؾ ش٘ل٤ز تُخطر  .10        

 

 ٓظلٞكر تُوشتس ُٔؼث٤٣ش تُصو٤٤ْ ُصط٣ٞش تُصخط٤ؾ ُِٔشثس٣غ تلاٗشثب٤ر
 

D C CC CCC B BB BBB A AA AAA 

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

 

 ٌٝٛزت خثُ٘غدر ُدو٤ر تُشٓٞص. 100تٓص٤ثص ٝتُز١ شغث١ٝ ه٤ٔصٚ تُصو٤٤ْ تُ٘ٞػ٢  AAAـ٤ط ٣ٔعَ تُشٓض     

شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر ٣ٝٞػؿ تُٔعثٍ تُصث٢ُ ٤ًل٤ر ٓلأ تُؽذٍٝ ك٢ تلاعصٔثسذ، ػغ تُو٤ٔر تُ٘ٞػ٤ر ُٔؼ٤ثس      

 .  70كٜزت ٣ؼ٢٘ تٕ تُصو٤٤ْ ٣غث١ٝ  BBB؟ كٔثرت ٝػؼس تُشٓض 1ٓوثخَ تُدذ٣َ ششًر تُ٘ثؼفر

 

  ششًثزتُ

  1 ششًر 2ششًر  3ششًر  4 ششًر

   BBB شٞكش ٓوٞٓثز تُخطر تُ٘ثؼفر 

 

ٝشأظ٤ش ًَ ٓؼ٤ثس ٖٓ تُٔؼث٤٣ش ػ٠ِ شط٣ٞش تُصخط٤ؾ ٝرُي خٞػغ  لأ٤ٔٛرظث٤ٗثً: ٣شؼ٠ خ٤ثٕ ششش٤ح تُٔؼث٤٣ش ٝكوثً 

 تُصشش٤ح تُٔ٘ثعح ك٢ تعلَ ًَ ٓؼ٤ثس. 
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