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 نـــد حمريــروع ســـيانة لمشــام إدارة الصــوير نظــتط
 
 

 

 

 

 

 
 ةـــــــــالخلاص

ر العلددم والتونولوجيددا لددي العددالم وخصوصدداد تحديددد ا دددا   دد   لقددد تطددور م هددوم ادارة الصدديانة الحدددي  مدد  تطددو
 الادارة وواجباتها لي المنشؤت الهيدروليوية. 

يانة مشروع سد حمرين واعداد نظام ادارة صيانة مقترح لد  حيد  تنداول تضمن البح  دراسة واق  حال ادارة ص
وص  السد وا ميت , وما تطدر  الدم م هدوم الصديانة الحديثدة تعري داد وتصدني اد مدن خدلال تحليدل العناصدر الاربعدة للنظدام 

اد اسددتمارة الاسددتبيان الاداري )التخطدديط والتنظدديم والتوجيدد  والمراقبددةض. ومددا تضددمن البحدد  عمليددة المسدد  الميددداني اعددد
 واجراء التحليل الاحصائي لمحاور نظام ادارة الصيانة ثم مناقشة النتائج. 

اخيراد تم التوصل الم مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات الخاصة بواق  تطبي  عمليات ادارة الصيانة لمشروع 
 مشاري  السدود لي العرا . سد حمرين وو لك نظام الصيانة المقترح لغرض تعميمها مستقبلاد لي جمي 

 

 

 
 

 

Abstract 
 

The concept of the modern maintenance management has been developed in parallel 

with the international development of the science and technology, especially targets 

identification of the management, and it’s duties in the hydraulic establishments. 

The research included a real state study of maintenance management activities of 

Himreen dam to propose a suitable maintenance management system. Also it presented a 

description of the dam importance and discussed the concept of the modern maintenance; 

definition, classification, and the analysis of the four factors of management system which 

are (planning, organizing, directing and controlling). 

The field survey included preparing the questionnaire list, conducting the statistical 

analysis for its axes, and discussing the results. 

Many conclusions and recommendations have been deduced which related to the 

applications of the maintenance management in the dam project, and to generalize the 

proposed system in future to all dam’s projects in Iraq. 

 ةـــــــالمقدم. 9
لودر  لقدد ,لورة إنشداء السددود ليسدت جديددة إن .بتن ي  المشاري  المختل ة ومنها بناء السدود والخزانات الإنسان قام

الإنسان عبر مختل  الحضارات المتعاقبدة بننشداء السددود للضدرورة والحاجدة  لمواصدلة أنمداط الحيداة وارتباطهدا بالمجدال 
وانت ضدرورة صديانة السددود  ل لكو ,ار ال يضانات التي تهدد التجمعات السونية البشريةأخط إضالة إلم تجنبالزراعي, 

 يخليــــم الشـــل قاســـباسأ.م.د. 
  البنــاء والإنشــاءاتة ــم  ندســقس
, بغــداد, التونــولوجيةــة جامعــال

 العــرا 
 

 ديــلمان مهـــي ســعلالمهندس 
 رئيــــس مهندســـين

, بغــداد, زاناتــدود والخــة للســة العامــالمديري 
 العــرا 
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بالشول ال ي يضمن الح اظ علم أجزائها  تشغيلهاللح اظ علم قواعد  هاحاجة ملحة تتطور وتتعقد م  تطور وتعدد استخدام
. ومدن  د ا المنطلد  واندت لودرة تطدوير النظدام الإداري لصديانمت بشول شدروع سدد حمدرين مدن أجدل تحقيد  نظدام م ةواملد

 متطور يواوب التطور الحاصل لي بلدان العالم المتقدمة.

 

   ـــة البحــأ مي. 7
لورة  وتطور ا ول لك نشؤتاستخدامها  تبسبب ازدياد مجالاالسدود برزت ضرورة تطوير نظام إدارة صيانة  لقد

تعمددل بو اءتهددا  هددااقي مشدداري  السدددود لددي العددرا . وجعلتطددوير النظددام الإداري لصدديانة مشددروع سددد حمددرين ونمددو   لبدد
تؤثير  الاقتصادي  و لكبسلامة السوان لي الموق  الجغرالي للسد و ةتمثلالمالتصميمية واستخدامها بصورة تضمن سلامتها 

وضدمان علم باقي سوان القطر حي  تروى مساحات واسعة من الأراضي الزراعيدة بالإضدالة إلدم تنميدة الثدروة السدموية 
تمثدل لدي المالعمد  السدياحي ود لك و .ج دا مواسدم ال لديلت  قندوات ناقلدة من خلال تولير ميا  الشرب لي المناط  النائية 

مساحات واسعة من الميا  التي تعر  ببحيرة الخزن بالإضالة علم تجنيب  السوان الووار  البيئية التدي ترالد  ال يضدانات 
 نتيجة زيادة معدلات سقوط الأمطار.

 

   ـــالبح د ــو  ةــلرضي. 3
إن لرضية البح  تعتمد علم أساس عدم ملائمة النظام الحدالي لإدارة الصديانة لدي مشدروع سدد حمدرين مد  حجدم 
أعمال الصيانة وأ مية المنشؤ نتيجة وجود ضع  لي م اصل النظام الأساسية ول لك يهد  البح  إلم تطوير نظدام إداري 

 لتنظيم والتوجي  والرقابةض.للصيانة يعتمد )التخطيط وا

 

 رين ـــد حمـــروع ســـ. مش4
المقامة علم نهر ديدالم و دو عبدارة عدن سدد إملائدي يقد  علدم  ةيعد مشروع سد حمرين من المشاري  الإستراتيجي

 ض سدنة,950-900وم شمال شر  مدينة بغداد, ويقدر العمر التخميندي للسدد ) 970وم عن مقدم سد ديالم وحوالي  90بعد 
حي  أن العامل الوحيد ال ي يلعب الدور الأساسي لي تحديد عمر السد  و ومية الترسبات )الطممض التي تدخل إلم الخزان 

  .[1,2]ض طن سنوياد 99000000والتي قدرت بـ )
 :[3,4] وتومن أ مية إنشاء مشروع سد حمرين لي تحقي  ال وائد الآتية

  روة ال يضان. السيطرة علم ليضانات نهر ديالم وتخ ي . 9
 وتددار مددن الأراضددي الزراعيددة وتددؤمين إطددلا   300000تددؤمين ميددا  الددري لحددوض ديددالم البددال  مسدداحت  . 7

 التصري  اللازم. 
 ويلو واط/ساعة.  795توليد الطاقة الوهربائية وبمعدل سنوي قدر  . 3
 خل  جو سياحي من خلال الخزان المتوون ب عل إنشاء السد. . 4
 وة السموية.تنمية الثر. 5

 : [5] ويتوون مشروع سد حمرين من المنشآت الآتية
م لي مقط  نهر ديالم القديم, ويتوون  53م وأقصم ارت اع ل   7500و و جسم روامي يبل  طول   :جسم السدأولا: 

مقط  جسم السد من اللب الطيني وو لك التوسية حي  استخدمت البلووات الوونوريتية المسبقة الصب 
متر موعب  3560000لمقدم والحصم الخشن من جهة المإخر. وقد بلغت ومية الإملائيات من جهة ا

% التوسية لمقدم السد وللمإخر, وقد بل  حجم البلووات الوونوريتية 72% الأتربة الطينية و23منها
 .3م 990000المستخدمة لي توسية مقدم السد 

 90.6ي من خمسة بوابات شعاعية عرض ول بوابة منها يتوون منشؤ المسيل المائ :منشؤ المسٌل المائًثانٌا: 
 م عن مستوى سط  البحر. 904/ثا بمنسوب3م 4000متر وتقوم بنطلا  تصري  قدر 93وبارت اع 

وما يرتبط المسيل المائي بجسم السد بواسطة أوتا  وونوريتية من جهة اليمين واليسار, وو لك تمتد 
  : [5] دئة. ان لوائد المسيل المائي  يالمسيل إلم حوض الته مإخر قناة التصري 

 إطلا  التصاري  العالية لي حالة ال يضان والت ري  السري  عند الضرورة . . 9
 450 إطلا  التصاري  المطلوبة والتي تزيد عن قدرة المحطة ومنال  الري حي  إن تصري  المحطة م  منال  الري. 7

 /ثا. 3م
 حالة حصول عطل او صيانة لي المحطة الوهربائية وصمامات منال  الري. تؤمين التصري  اللازم للإرواء لي. 3

 

  ةـــوم الصيانـــ. م ه5
لقد تطور م هوم الصيانة بشول مراد  لتطور العلم والتونولوجيا حي  تغير الم هوم من إصلاح العطلات حال 

ر أدوات ووسائل الحضارة التونولوجية. ولقد حدوثها إلم م ا يم محوومة بنظم ديناميوية تتطور بصيغة مستمرة طبقاد لتطو
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بؤنها ) لك العمل ال ي يجب القيام Clifton تناول العديد من المختصين والمإسسات م هوم لعاليات الصيانة, لقد عرلها 

ما و , [6] ب  من أجل الح اظ علم دقة واستمرارية عمل الماونة وإعادتها إلم حالتها الطبيعية بعد حدو  أي خلل ليهاض
)مزيج ل عاليات تن   من أجل الح اظ علم الوسيلة الإنتاجية  ض الصيانة بؤنهاBSI) عرلت مإسسة المقاييس البريطانية

 .[6] ضعد تصلي  أي عطب يحصل لهابحالتها الطبيعية وإعادتها إلم الحالة الطبيعية ب
. [7] ي  سلامة العاملين بؤقل الن قاتضوما وعرلها المهندس شوان رلي  بؤنها )الضمان الوالي للتشغيل المعتمد عل

)عمل أو مجموعة الأعمال التي تتم بقصد الح اظ علم الأشياء وإصلاحها  وحدد عبد ال تاح أبو بور الصيانة بم هوم  و
 . [8] وإعادتها إلم حالتها الأولية و إلم مستوى قياسي مقبول, ويمون أن توون مخططة أو غير مخططةض

سابقاد يمون تعري  الصيانة للسدود علم أنها: )جمي  ال عاليات ال نية والإدارية والمالية التي وبناءد علم ما تقدم 
تولر الظرو  المثلم للإنشاءات للقيام بوظائ ها ال نية والتونولوجية وتوليد الطاقة الوهربائية, الإمدادات المائية, تنظيم 

 اء بؤقل توالي  تشغيلية ممونةض.معدل الدل  المائي وغير ا وتلالي حدو  تآول لي الإنش

 

 ة ـــم الصيانـــ  م ا يــ. تصني6
 : [9] لقد تم تقسيم خدمات الصيانة إلم قسمين رئيسيين ووما يلي

 

وتعر  علم أنها خدمات الصيانة التي تخض  لخطة مسبقة لتنظيمها وتن ي  ا ومتابعتها  :ةـــة المخططـــالصٌان :أولاا 
 إلم قسمين  ما:ووجود سجلات لها وتقسم 

 و ي أعمال الصيانة التي يتم القيام بها لي لترة زمنية محددة مسبقاد أو استناداد إلم معيار معين يهد  الصيانة الوقائية: -أ
 :[10]احتمال عدم تمت  المنشؤة بالمعايير المقبولة. وتصن  إلم صن ين  ما تقليل  الم

  .ة التي يمون أجراإ ا أثناء عملية الاشتغال لجزء أو لول المنشؤةو ي أعمال الصيان الصيانة أثناء الاشتغال:. 9
و ي الصيانة التي تجري لقط عندما يوون جزء أو ول المنشؤ متوق اد وتظهر تحت  :الصيانة أثناء التوق ات المجدولة. 7

 أصنا  الصيانة العلاجية والوقائية. 
ها لغرض إعادة الموجودات إلم الحالة المقبولة, والتي لم تعد تتمت  و ي الصيانة التي يتم القيام ب الصيانة العلاجية: -ب

بالمعايير المقبولة عن طري  تهيئة والة الاحتياجات اللازمة من مواد احتياطية وأيدٍ عاملة ومعدات. 
 :[10] وتصن  إلم صن ين  ما

 المتضرر إلم حالت  القياسية المطلوبة. و ي الأعمال التي تن   بموجب جدول زمني محدد بهد  إعادة الجزء  التعمير:. 9
 و ي الأعمال الواجب تن ي  ا عند حصول العطل المتوق .  :الصيانة العلاجية ال جائية. 7

 

و ي الصيانة الاضطرارية أو الطارئة والتي تعر  علم أنها أعمال الصيانة التي : ةــٌر المخططـة غــالصٌان: ثانٌاا 
 ول لوري, من أجل ت ادي العواقب الخطيرة.تستوجب الضرورة القيام بها بش

 ةــآت الهيدروليويــي المنشـة لــ. الصيان2
إن مهام تشغيل وصيانة المنشآت الهيدروليوية والمباني الخاصة بالعمليات الإنتاجية, تعود إلم 

تن ي  ورشة الهندسة الهيدروليوية أو إلم قسم إدارة المشروع المائي. إن مجموعة الإجراءات الخاصة ب
المسائل والمهمات المتعلقة بتشغيل وصيانة ول منشؤ  يدروليوي بحد  ات , تحدد استناداد إلم مبادئ 
الصيانة الوقائية المحددة المواعيد, وإلم مخطط التشغيل الموضوع من قبل الشروة المصممة. ويمون 

   :[11,12] تلخيص     المهام وما يلي
 ض. انة ال نية لها)يومياد وموسمياد الصي رعاية المنشآت والمعدات بنجراء. 9
 تشخيص حالة المنشآت أو المعدات الآلية استناداد إلم معطيات المعاينات والمراقبات. . 7
 وض  أنظمة محددة لأجراء الصيانة الوقائية أو المبرمجة. . 3

رو  تشغيل  وصيانت .  إن دورات المعاينة المتعاقبة وحجمها تحدد حسب خصائص المنشؤ والحالة ال نية ل  وظ
وتتلخص المراقبات ال نية لي عملية القياس المنتظمة لقراءات أجهزة القياس ويست اد من نتائج المراقبات وال حوص  لي 
تشخيص حالة المنشآت أو المعدات الآلية, والوش  عن أضرار ا أو عيوبها, وتحليل أسبابها  لإيجاد مسوغات الصيانة أو 

 : [11] ان من الترميمات التي تجري لي المنشآت الهيدروليوية  ماالترميم, و ناك نوع
الترميم الروتيني: يجري الترميم الروتيني للمنشآت من قبل المستخدمين ال نيين و لك لصيانة المنشؤ وحمايت  من  -أ

 الانهيار الساب  لأوان  أو لتلالي العيوب والأضرار التي قد تلح  ب . 
شامل بالنسبة للمعدات والمنشآت, التي مضت المدة المقررة لخدمتها, أو نظراد للأضرار التي تهدد الترميم الأساسي ال -ب

بانهيار ا او تردي خواصها التشغيلية إلم حد وبير. ويجري الترميم الأساسي الشامل بنشرا  مإسسات خاصة حسب 
 خطة مقررة مسبقة له ا الغرض.

 

 رين ــد حمــروع ســي مشـل ةــام الإداري للصيانــل النظــ. تحلي8
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إن الغرض من دراسة واق  النظام الحالي لإدارة الصيانة لي مشروع سد حمرين, و معرلة الجوانب الإيجابية 
تشخيص الجوانب السلبية ووض  المعالجات والبدائل المناسبة لها. وستشمل الدراسة واق   لتعزيز ا ولي ن س الوقت

 ربعة )التخطيط والتنظيم والتوجي  والرقابةض.العملية الإدارية بعناصر ا الأ

 

 تبيان ــتمارة الاســـداد اســ. إع1
استناداد إلم المعايشة الميدانية وطرح الأسئلة علم المعنيين من خلال المقابلات الشخصية وو لك من خلال 

 تقسيمها إلم قسمين ووما يؤتي: الدراسة النظرية تم التوصل إلم إعداد استمارة الاستبيان والموضحة لي الملح  حي  تم
القسم الأول: وتضمن المعلومات الشخصية لعينة الاستبيان والتي شملت اسم الدائرة والتحصيل العلمي والتخصص . 9

 الهندسي والمنصب الوظي ي وسنوات الخبرة لي مجال الصيانة. 
)التخطيط, التنظيم  صيانة والمتمثلة ليتقسيم  إلم أربعة محاور حسب عناصر نظام إدارة ال . القسم الثاني: وتم7

والتوجي  والرقابةض وقد تضمن ول محور عدداد من الأسئلة حسب طبيعة ول عنصر. ولقد تم تحديد نوع 
ض 9الإجابات لي استمارة الاستبيان وإعطاء وزن لول إجابة حسب المقياس الخماسي المبين لي الجدول )

[13] . 
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 اباتالمقياس الخماسي للإج ض9جدول )
 

 وزن الاجابة نوع الإجابة

 0 ولا

 1 نادراد 

 2 أحياناد 

 3 غالباد 

 4 دائماد 

 
  ــة البحــاب عينــنتخإ. 90

إنّ عملية التحليل لواق  حال عملية الصيانة لي مشروع سد حمرين تمت علم أساس انتخاب مجموعة من الخبراء 
 [14] خضد  وسدطها وانحرالهدا المعيداري الدم التوزيد  الطبيعدي وي الخبرة والاختصاص لي صيانة السدود و د   العيندة ي

ض الجهات التي تم توزي  استمارات الاستبيان لهدا وعددد 7ويبين الجدول ), ض30أوبر من) ضn)حينما يوون عدد ألراد العينة 
 ض.38ض والمستلمة )57الاستمارات الموزعة )

 
 ض الجهات التي شملها الاستبيان7جدول )

 

ةــــالجه الوزارة  
الاستمارات 
 الموزعة

الاستمارات 
 المستلمة

الموارد 
 المائية

شروة ال رات للدراسات 
 والتصاميم

5 3 

الموارد 
 المائية

 4 6 مديرية السدود والخزانات

الموارد 
 المائية

 70 74 مشروع سد حمرين

 99 92 محطة توليد حمرين الوهرباء

 
  تبيانـــة الاســل عينــ. تحلي99

ض ووما 9خلال تحليل إجابات أسئلة البيانات الشخصية لعينة الاستبيان وحسب الشول)تبين من 
 ورد لي القسم الأول من استمارة الاستبيان ما يلي: 

أض, ال ي بين التوزي  التوراري للتخصصات الهندسية حي  ظهر -9التخصص الهندسي: تضمنت عينة البح  الشول ) -أ
% المهندسين من  وي التخصص 90% و98دسين المدنيين, بينما مثلت النسب % من العينة من المهن30أن نسبة 

 %.7الوهربائي والميوانيوي, بينما وانت نسب التخصصات لمهندسي المساحة والجيولوجيين  ي 
بض, ال ي بين التوزي  التوراري للتحصيل العلمي, حي  ظهر أن -9التحصيل العلمي: تضمنت عينة البح  الشول ) -ب

% لحملة 7 ومثلت نسبة % من حملة شهادة الماجستير,8% من ألراد العينة من حملة شهادة الدوتورا , ونسبة 6نسبة 
 %. 34%, ودون  لك 50شهادة دبلوم عال, بينما وانت نسب حملة شهادة البوالوريوس 

ري لعدد سنوات الخبرة  ض, ال ي بين التوزي  التورا-9الخبرة لي مجال الصيانة: تضمنت عينة البح  حسب الشول ) - 
ض سنة, 90 -5% من ألراد العينة قد أوتسب خبرة )71الموتسبة لي مجال الصيانة, حي  أظهرت النتائج أن نسبة 

ض 70-96%ض للخبرة الموتسبة من )34ض سنة, بينما سجلت نسبة )95-99)  وسجلت ن س النسبة للخبرة الموتسبة من 
 %ض. 8ض سنة وانت نسبتهم )70صيانة لأوثر من )سنة, علماد أن ال ين عملوا لي مجال ال

دض, ال ي بين التوزي  التوراري وحسب المنصب الوظي ي, حي  -9المنصب الوظي ي: تضمنت عينة البح  الشول ) -د
% مدير مشروع, بينما وانت نسبة 5% رئيس قسم, ونسبة 34 % تمثل منصب معاون مدير عام, ونسبة5وانت نسبة 

 %. 77لشعب, أما نسبة المهندسين لوانت تمثل % تمثل مسإولي ا34
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أ - التوزٌع  حسب التخصص الهندسً

30%

18%

10%
2%

2%
مهندسون مدنيون

مهندسو وهرباء

مهندسو ميوانيك

مهندسو مساحة

جيولوجي

 

ب - التوزٌع  حسب التحصٌل العلمً

6% 8%

2%

50%

34%
دوتورا  

ماجستير

دبلوم عالي

بوالوريوس

دون البوالوريوس

 

ج -    التوزٌع حسب سنوات الخبرة فً مجال الصٌانة

29%

29%

34%

8%

5-10 Year

11-15 year

16-20 yaer

Equal or larger
than 20 year

 

د -   التوزٌع  حسب  المنصب  الوظٌفً

5%

34%

5%22%

34%
معاون مدير عام

رئيس قسم

مدير مشروع

مهندس

مسإول شعبة

 
 

 ض وص  عينة البح 9الشول )
 
 

 ةـــام الصيانــاور نظــائي لمحــل الإحصــ. التحلي97
استمارة الاستبيان المبينة لي الملح   أربعة محاور شملت عددا من المحاور ال رعية لقد تضمن القسم الثاني من 

ولغرض معالجة البيانات  وتحويلها من بيانات نوعية إلم بيانات ومية يمون علم أساسها إجراء المقارنة والتحليل, تم 
عتماداد علم تورار الإجابة لألراد العينة ض ولغرض معرلة نسبة التطبي  ا7اعتماد المقياس الخماسي الموض  لي الجدول )

 :   [14] تم استخدام المعادلة الآتية

 . 4 ×الوزنض/)مجموع التوراراتض × نسبة التطبي  = مجموع )تورار الإجابة 
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ض يمثل أعلم وزن لي المقياس لي حالة التطاب  التام م  المتطلبات. وما تم استخدام أسلوب 4حي  إن الرقم )
  ورارية لعرض نتائج الاستبيان الخاص بالمحاور.المدرجات الت

معرلة مدى تطبي  المتطلبات الأساسية وعند تحليل  وإنّ الغاية الأساسية من   ا المحور   تحليل نتائج محور التخطيط: -أ
عند  % و ي نسبة تطاب  واق  الحال وتبين 3447نتائج الاستبيان ظهر أن نسبة التطبي  لمتطلبات   ا المحور بلغت 

 تحليل المحاور ال رعية ما يلي: 
عدم القيام بؤعمال ال حص الدوري  %57لقد أجاب أوثر من نص  ألراد العينة  إجراء أعمال الفحص الدوري:. 1

%  77خلال أوقات محددة ومبرمجة مسبقاد وحسب توصيات الشروة المصممة ومن قبل لجان مختصة, وما أجاب 
% لوانت إجاباتهم أحياناد وغالباد, ولم تسجل أية نسبة بنجابة  دائماد  وما  و مبين لي  93نادراد ما يتم  لك, أما نسبة 

 ض.7الشول )
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13% 13%
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 ض تحديد أوقات ال حص الدوري7الشول )

 
% من ألراد العينة بؤن  ناك تؤثيراد للوقت ال ي تستغرق  60لقد بينت نسبة  . تؤثٌر مسار الكشوفات للمصادقة:2

% غالباد يوون التؤثير, لي 76دقة مقارنة بالوقت المقرر لها لأغراض التن ي  وما وانت نسبة الوشولات عند المصا
% أجابت نادراد ولم تسجل إجابة ولا ووما  و مبين لي 3% لاحيانا يوون التؤثير, وو لك نسبة 99حين أجابت نسبة 

 ض.3الشول )

 

60%

26%
11%

3% 0%0%

20%
40%
60%

دائما غالبا احيانا نادرا كلا

 

 
 ض تؤثير مسار الوشولات علم أوقات أعمال الصيانة3الشول )

% من ألراد العينة بولا علم عامل مراعاة 50لقد أجابت نسبة  . اختصاص لجان التنفٌذ المباشر والمقاولٌن:3
% أحياناد بينما أودت 93 % نادراد, ووانت إجابة نسبة71الاختصاص لي اختيار لجان التن ي ,بينما أجابت نسبة 

اختيار المقاولين ولجان التن ي  المباشر حي  لم  % غالباد   ا ولقد تم الترويز علم الاختصاص من خلال8نسبة 
 ض.4تسجل إجابة دائماد وما مبين لي الشول )
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 ض مراعاة الاختصاص لي اختيار المقاولين4الشول )

 

% من ألراد العينة بعدم دقة تحديد ول ة الوشولات الخاصة بؤعمال الصيانة وما 24أجابت نسبة  . دقة تحدٌد الكلفة:4
% أجابت نادراد, بينما أجابت نسبة 96 تناس  بين المبال  المخصصة والمبال  المصرولة علماد أنّ نسبة لم يون  ناك

 ض.5% أحياناد توجد دقة, ولم تسجل إجابة غالباد أو دائماد, وما لي الشول )90
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 ض دقة تحديد ول ة أعمال الصيانة5الشول )
 

ات الخاصة به ا المحور والمبينة لي استمارة الاستبيان  وانت نسبة عند تحليل البيان تحليل نتائج محور التنظيم: -ب
% مما يدل علم عدم تطبي  العوامل التي تحالظ علم لعاليت  وعند تحليل 9646التطبي  لمتطلبات المحور منخ ضة 

 المحاور ال رعية تبين ما يلي: 
% من ألراد العينة بعدم ملائمة الهيول التنظيمي لواق  حال أعمال الصيانة 21أجابت نسبة  إعداد الهٌكل التنظٌمً:. 1

% تمثل 3% قد أجابت بـ)نادراد أو أحيانادض ووانت نسبة8 أو التشغيل الجارية لي المشروع, علماد أنّ نسبة
 ض.6وما  و مبين لي الشول) )إجابة)غالباد أو دائماد 

3% 3% 8% 8%

79%
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 ض إعداد الهيول التنظيمي6الشول )

% من العينة بعدم وجود برامج تدريب تهد  إلم تطوير خبرة 65لقد أجابت نسبة  رٌب الملاكات الفنٌة:تد. 2
 % بنادراد ما يتم  لك, أما نسبة96وإموانية الملاوات ال نية العاملة لي مجال الصيانة للمشروع, وما أجابت نسبة 

% قد أجابت دائماد, وما 3غالباد, ووانت نسبة  % أجابت96 % من ألراد العينة لوانت إجابتهم أحياناد, ونسبة90
 ض.2مبين لي الشول )
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 ض تدريب الملاوات ال نية2الشول )

 

% من ألراد العينة بعدم تخصص الأقسام حسب طبيعة عملها, أما نسبة 58لقد أجابت نسبة  تخصص عمل الأقسام:. 3
غالباد, وما بـ  % لؤجابت90أحياناد دائماد, أما نسبة  %8نادراد, بينما أجابت نسبة بـ من ألراد العينة لؤجابت  96%

 ض.8لي الشول)
 

8% 10% 8%
16%

58%
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 ض التخصص لي عمل الاقسام8الشول )

 

% 91تضمن   ا المحور عاملين لرعيين, ووانت نتائج الاستبيان تشير إلم نسبة تطبي   تحليل نتائج محور التوجي : - 
  لمشروع وعند تحليل العوامل ال رعية تبين ما يلي:و ي نسبة منخ ضة وتمثل واق  حال عملية التوجي  لي ا

%من ألراد العينة بعدم الوضوح والتوال  بين الصلاحيات 68لقد أجابت نسبة  وضوح وتوافق الصلاحٌات:. 1
% من ألراد العينة لوانت أجابتهم أحياناد, 8نادراد, أما نسبة  بـ %93ومسإوليات أعمال الصيانة, وأجابت نسبة

 ض.1غالباد أو دائماد, وما  و مبين لي الشول )بـ انت الإجابة % و5وبنسبة 
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 ض وضوح وتوال  الصلاحيات والمسإوليات تجا  أعمال الصيانة1الشول)

% من ألراد العينة بعدم وجود مستوى إشرا  وتوجي  53لقد أجابت نسبة  مستوى الإشراف والتوجٌهات:. 2
بـ   %من ألراد العينة أجابو79نشؤة المطلوب صيانتها علماد أن نسبة مناسبين لأ مية أعمال الصيانة وأ مية الم

دائماد, وما  و مبين بـ  % أجابت 7% بغالباد, ونسبة  8% لقد أجابت أحياناد. بينما أجابت نسبة 96نادراد, أما نسبة 
 ض.90لي الشول )
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 ض مستوى الإشرا  و التوجيهات الخاصة باعمال الصيانة90الشول )

 

و ي نسبة منخ ضة, علماد أنها  %1عند مراجعة الإجابات لي استمارة وانت  نسبة التطبي   ليل نتائج محور الرقابة:تح -د
 تعبر عن واق  حال تطبي  أساسيات   ا المحور, ووانت نتائج تحليل العوامل ال رعية وما يلي: 

م قيام ملاوات متخصص بؤعمال السيطرة % من العينة بعد29أجابت نسبة  التخصص بؤعمال السٌطرة والمتابعة:. 1
 % من ألراد العينة5نادراد, بينما أجابت نسبة  بـ % من ألراد العينة96والمتابعة لأعمال الصيانة, بينما أجابت نسبة 

 ض.99دائماد, وما مبين لي الشول )ب % من ألراد العينة3ؤحياناد وغالباد, لي حين أجابت نسبة ب
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 يطرة والمتابعةض اعمال الس99الشول )

 

% من ألراد العينة 26ض اعمال السيطرة والمتابعة حي  أجابت نسبة 97يبين الشول ) حفظ السجلات والوثائق:. 2
% من ألراد العينة بنادراد, 99بعدم وجود نظام ح ظ خاص أو جهة محددة تقوم به   الأعمال, بينما أجابت نسبة 

 غالباد.ب % لقد أجابت3نسبة ؤحياناد أو دائماد, أما ب %5وأجابت نسبة 
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 ض ح ظ السجلات والوثائ 97الشول )

أود جمي  ألراد العينة بعدم وجود نظام خاص لترميز أعمال الصيانة التابعة للمشروع لغرض  وجود نظام ترمٌز:. 3
 .ض93لسيطرة والمتابعة, وما مبين لي الشول )
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 ض وجود نظام ترميز93الشول )

 

  جـــــتائة النــــمناقش. 93
ان مناقشة ودراسة نتائج الاستبيان لي ضوء النظام الإداري الحالي للصيانة لي مشروع سد 

 حمرين يبين ما يلي:
 

 طــــالتخطي 93-9
يهد  التخطيط إلم تحقي  أ دا  يتم إنجاز ا عن طري  وض  الخطط الو يلة ب لك  مثل وض  الاستراتيجيات 

البرامج والميزانيات التقديرية اللازمة. ومن م ردات التخطيط الموجودة لي مشروع والسياسات والقواعد والإجراءات و
 سد حمرين ووما وضحتها نتائج الاستبيان يمون ملاحظة ما يلي: 

 عدم وجود قسم خاص بؤعمال ال حص الدوري ولجان متخصصة به   الأعمال. . 9
 ك الجهات العليا لغرض إبداء الرأي. ضع  اللجان التي تقوم بنعداد الوشولات نتيجة عدم إشرا. 7
عند تحليل العطاءات يتم الترويز علم الناحية المالية وعدم الا تمام  بالأعمال المماثلة وخبرة المقاول ال ي يتم اختيار  . 3

 لإنجاز الأعمال. 
مراعاة ضرورة ح   أو إضالة بعض ال قرات أثناء مراحل إقرار الوشولات نتيجة الظر  المالي للوزارة دون . 4

 الأعمال.  
 عدم تحديد أوقات الصيانة لغرض تلالي أي عارض يإدي إلم تعطيل العمل.  . 5
حصر لجان التن ي  المباشر لي ملاك إدارة السد وعدم اشتراك جهات استشارية متخصصة لغرض الاشرا  علم . 6

 جودة الاعمال المن  ة. 
بسبب عدم استخدام ألأساليب الحديثة للسيطرة علم الانجاز ضمن  عدم دقة تحديد نسب الإنجاز م  ما  و مخطط. 2

 الوقت والول ة المحددين.
 

  مــــالتنظي 93-7
تقوم وظي ة التنظيم  بتحقي  التنسي  بين القوى العاملة والموارد المتاحة بما يو ل تن ي  الخطة بو اءة ول ا يجب 

ية العمل ليها. وو لك الاختصاصات والمسإوليات والعلاقات تحديد النشاطات المختل ة للمنشؤة بما يحق  انسياب
والاتصالات بين الوحدات التنظيمية وبين الألراد العاملين. ويلاحظ بان أعمال الصيانة لي المشروع تتوزع بشول غير 

 ملائم ووما يلي:  
عدد من الأقسام تتغير بين  عدم وجود قسم خاص بؤعمال الصيانة,حي  تإدي     الاعمال لجان يتؤل  أعضاإ ا من. 9

 لترة وأخرى مما يإدي إلم عدم المتابعة لي تشخيص وتحديد نقاط الضع  والقوة.
أن قسم صيانة السد ومنشآت  عبارة عن وحدة صغيرة مندمجة لي قسم المس  الهندسي ولا توجد صلة بين اختصاص . 7

 عمل ول منهما. 
ال نية الخاصة, حي  ول منهما لي قسم مختل  بينما ي ترض توحيد ما لي لا يوجد ترابط بين وحدة الصيانة والورشة . 3

 قسم موحد وحسب اختصاص العمل. 
  عدم وجود ورشة صيانة متواملة من حي  الملاوات والمعدات.. 4

   ــــالتوجي 93-3
وتتضمن     الوظي ة تمثل وظي ة التوجي  عنصراد إداريا مهماد باعتبار ا تتعل  مباشرة بندارة العنصر الإنساني. 

الوي ية التي تتمون بها الإدارة من تحقي  التعاون بين العاملين وتح يز م للعمل بؤقصم طاقاتهم وبصورة صحيحة وجودة 
عالية مستندة لي  لك إلم لهم طبيعة السلوك الإنساني وتوجيه  بشول إيجابي لتحقي  أ دا  المنشؤة. ومن خلال التعر  

 ية والمالية يمون تحديد أسباب ضع      العملية بالنقاط الآتية: علم الصلاحيات الإدار
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عدم وجود صلاحيات صر  الموالآت التشجيعية المادية للموظ ين علم جهود م المتميزة وبشول يتناسب م  خطورة . 9
 العمل وطبيعت .

 عدم وجود صلاحية صر  المخصصات عن الساعات الإضالية بعد أوقات الدوام الرسمي. . 7
 عدم وجود صلاحية الصر  للصيانة الطارئة لوسب عامل الوقت حسب أ مية العمل. . 3
 عدم توال  المسإوليات م  الصلاحيات والأ مية الخاصة بالمنشؤة.. 4
 عدم العمل بمبدأ التخويل لي المحطة بالصورة التي تضمن سير العمل أثناء غياب المدير .  . 5
 ام البديل لضمان الاستمرارية لي العمل.عدم العمل بمبدأ المرونة ونظ. 6
 

 ة ـــــالرقاب 93-4
تتلخص وظي ة الرقابة  لي مقارنة الإنجاز بالمعايير المحددة ل  والتحري عن اسباب انحرا  الإنجاز عن المعيار 

لية ترج  للأسباب واتخا  الإجراءات التصحيحية  ثم متابعتها لتقييم مدى لعاليتها. إن أ م العيوب الملاحظة لي     العم
 الآتية: 

 عدم وجود شعبة خاصة لمتابعة أعمال الصيانة ضمن ملاك محدد ومعين وبصورة والية. . 9
عدم الاحت اظ بالتقارير والخطط التابعة لعملية المتابعة لغرض دراسة أسباب التعثر لي العمل لوض  المعالجات لها . 7

 خلال أعمال الصيانة المماثلة. 
 نظام ترميز للمنشؤة وأعمال الصيانة لغرض إجراء أعمال السيطرة والمتابعة. عدم وجود . 3
عدم استخدام الأساليب الإدارية الحديثة لي عملية المتابعة بسبب اعتماد التقارير وال قرات الموقعة والمحددة مسبقاد . 4

 خلال عملية التخطيط.

 

 ترح ــام المقــر النظــ. عناص94
خطط الانسيابي لت اصيل عمل النظام المقترح لتطوير إدارة صيانة مشروع سد حمرين, ولقد ض الم94يبين الشول )

تم الاعتماد عند وض  النظام الجديد المطور علم التحليل الشامل للنظام الإداري الحالي ال ي تم تناول  سابقا م  الأخ  
النظام المقترح وض  ليعالج ول المشاول والعيوب بنظر الاعتبار أ مية مواوبة أسس التطور الحاصل لي   ا المجال. إن 

التي ظهرت لي عناصر الإدارة الرئيسية ويعمل علم تلاليها, ومن جهة أخرى لؤن النظام المقترح  و نظام يساعد علم 
تطوير إدارة الصيانة للمشروع لوي يصب  اوثر منهجية وعلمية من النظام الحالي. علي  لقد تم مراعاة الإموانيات 

متولرة, علماد أن   ا النظام سيبقي إدارة مشروع سد حمرين وإدارة محطة توليد حمرين وحالة واحدة تعمل ضمن منشؤ ال
واحد حي  أن المعالجة والتطوير تلائم الإدارتين من دون تمييز وت ضيل. ولقد تم تقسيم عناصر النظام المقترح بالاستناد 

تنظيم, التوجي , السيطرة والمتابعةض إ  تم تضمين     الوظائ  عدداد من )التخطيط, ال إلم وظائ  الإدارة الرئيسية
العناصر التي وجدت ليها نقاط الضع  لي النظام الحالي تمهيداد لوض  المعالجات م  الأخ  بنظر الاعتبار جانب التطوير 

 لعمل النظام المقترح لإدارة الصيانة.
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 ض المخطط الانسيابي لعمل النظام المقترح لإدارة الصيانة لسد حمرين94الشول )

  تنتاجاتــــ. الاس95

 

 إػداد خطط انتنفيذ وانمتابؼت اػداد انكشىفاث إجزاء أػمال انفحص وانتفتيش

 

 
 تىسيغ انمسؤونياث تنظيم ػمم الأقسام تىسيغ انؼمم بين الأقسام

 

صلاحياثتىسيغ وتحديد ان  تحديد مسار انتىجيهاث 

 إجزاء انتؼديلاث انلاسمت تقييم كفاءة انتنفيذ والإنجاس إجزاء أػمال انتفتيش وانمزاقبت

 

 

 

 

مديز 

انمش

 روع

 كلا 
 

 كلا

 نؼم

 كلا 
 

 كلا 
 

 نؼم

 نؼم

 نؼم 
 

 كلا كلا

 كلا كلا
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 يمون إيجاز أ م الاستنتاجات التي توصل إليها البح  بما يلي:
 

دى القصور %ض  توض  م34.7بينت نتائج التحليل له ا المحور إن نسبة التطبي  لمتطلبات   ا المحور) :أولا: التخطٌط
 لي تطبي  م ردات   ا العنصر و للأسباب التالية:

 عدم تحديد أوقات إجراء ال حص الدوري بشول مبرمج مسبقاد. -أ
 تؤثير عملية المصادقة علم وشولات أعمال الصيانة علم الأوقات المحددة للتن ي . -ب
 مقاولين.عدم توخي الدقة لي مراعاة الاختصاص خلال اختيار لجان التن ي  وال - 
 وجود تباين بين المبال  المخططة لي وشولات الصيانة والمبال  المصرولة لتن ي      الأعمال. -د
 

% مما يدل علم عدم تطبي  العوامل التي تحالظ علم 92لقد وانت نسبة التطبي  له ا المحور منخ ضة  ثانٌاا: التنظٌم:
 لعاليت  و لك للأسباب التالية:

 الحالي لا يتناسب وحجم أعمال الصيانة والتشغيل وأ مية المنشؤ.الهيول التنظيمي  -أ
لم التطور عدم تطوير خبرات الملاوات ال نية العاملة لي مجال الصيانة من خلال تنظيم دورات  دلها الاطلاع ع -ب

 المجال.العالمي الحاصل لي   ا 
 عدم توخي الدقة لي التخصص الوظي ي لي عمل الأقسام. - 

 

%ض بسبب عدم تطبي  المبادئ الخاصة 91لقد وانت نسبة التطبي  له ا المحور منخ ضة حي  لم يتجاوز ) لتوجٌه:ثالثاا: ا
 بالمحالظة علم لعالية وديمومة وتحسين   ا المحور ووما يلي:

 عدم وضوح وتوال  الصلاحيات والمسإوليات تجا  أعمال الصيانة. -أ
 صة بؤعمال الصيانة بشول لا يتناسب وأ مية المنشؤة المراد صيانتها.انخ اض مستوى الإشرا  والتوجيهات الخا -ب

 

%ض و ي نسبة منخ ضة تعبر عن واق  حال تطبي  متطلبات   ا 1بلغت نسبة التطبي  له ا المحور ) :الرقابة :ارابعا
 المحور ووما يلي:

 المشروع. عدم  وجود ملاك متخصص يقوم بؤعمال السيطرة والمتابعة لأعمال الصيانة لي -أ
 ضع  نظام ح ظ الوثائ  والسجلات الخاصة بؤعمال الصيانة. -ب
 عدم وجود نظام ترميز للمنشاة التابعة للمشروع أو أعمال الصيانة. - 

 

  ياتــــ. التوص96
لغرض الاست ادة من تحليل عمل م ردات وعناصر نظام إدارة الصيانة لمشروع سد حمرين وو لك تعميم ال وائد 

 لنظام المقترح لادارة الصيانة لي جمي  السدود لي العرا  يقترح الباح  التوصيات الآتية.العملية ل
ضرورة تعري  العاملين لي مجال إدارة الصيانة بؤ مية تطبي  النظام المقترح بصورة عامة وتطوير إموانيات الإدارة  . 9

 لي الأقسام والشعب المستحدثة بصورة خاصة.
لووادر الملائمة للعمل ضمن الم اصل الادارية لنظام الصيانة المقترح وان لا يقتصر  لك علم لت  أبواب التعيين ل. 7

 الووادر الهندسية وإنما يشمل الووادر الوسطية ال نية والإدارية . 
سام إصدار تعليمات تزيد من الصلاحيات الإدارية والمالية لإدارة المشروع بما لي  لك زيادة الصلاحيات لمدراء الأق. 3

 والشعب لتطوير أعمال الصيانة . 

مواوبة التطور الحاصل لي مجال إدارة صيانة السدود من خلال إجراء دورات تدريبية داخل وخار  البلد لملاوات . 4
 إدارة صيانة السدود.
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 المصـــــــــادر. 92
, رسالة دٌالى" "تطوٌر نظام إدارة صٌانة مشارٌع الري والبزل فً محافظة ,التميمي, وضاح عامر. 9

 .9111ماجستير, وزارة التعليم العالي والبح  العلمي , الجامعة التونولوجية, 
, وزارة الموارد المائية, المديرية " دلٌل تشغٌل مشروع سد حمرٌن" , شروة  يدرو ورادنيا اليوغسلالية. 7

 . 9189العامة للسدود, 
, منشور خاص مقدم إلم منشؤة الخالص الزراعية, ٌالى"" السدود الواقعة على نهر د ,محمد , عبد الرزا . 3

9183. 
, وزارة الموارد المائية, "التقرٌر السنوي لصٌانة مشروع سد حمرٌن" ,محجوب, بان -علي, ولاء . 4

 . 7000 - 9111          المديرية العامة للسدود,
, وزارة الموارد المائية, ""التقرٌر السنوي لصٌانة مشروع سد حمرٌن, محجوب, بان -علي, ولاء . 5

 . 9118 - 9112        المديرية العامة للسدود, 
", رسالة ماجستير, وزارة التعليم العالي والبح  إدارة خدمات الصٌانة فً المنشآت الصناعٌة" ,ومال, أحمد. 6

 . 9121العلمي, الجامعة التونولوجية, 
, المروز القومي للاستشارات لصناعٌة العراقٌة""واقع أنظمة الصٌانة فً المنشآت ا ,رلي , شوان. 2

 .9183والتطوير الإداري, بغداد, 
 . 9182, دبي, "تحسٌن كفاءة الصٌانة الصناعٌة فً دول الخلٌج العربً" ,ماجد, أحمد. 8
رسالة ماجستير, وزارة  ,"تحدٌد الفقرات المثلى لصٌانة المكائن والمعدات الأنتاجٌة", عباس, محمود. 1

 . 9188, م العالي والبح  العلمي, الجامعة التونولوجيةالتعلي
"تطوٌر نظام إدارة الصٌانة للمنشآت والخدمات فً مشارٌع صناعة الزجاج , الشمري, وسن لرحان. 90

 .7004, رسالة ماجستير, وزارة التعليم العالي والبح  العلمي, الجامعة التونولوجية, والسٌرامٌك"
 , وزارة الزراعة والري, الهيئة العامة للسدود,"تقٌٌم سلامة السدود", رحمنخضير, الدوتور عبد ال. 99

9181. 
12. Snellen, B., “Structures for Water Control and Distribution”, International 

Institute for Land Reclamation and Improvement, Training Manual, No. 8, FAO 

Rome, 1993. 
رسالة  ,"تطوٌر برنامج لضمان جودة التخطٌط الإنشائً لمشارٌع الطرق" ,, سميعة مهديالتميمي. 93

 .7004ماجستير, وزارة التعليم العالي والبح  العلمي, الجامعة التونولوجية, 
"التطبٌقات الاحصائٌة واستخدامات الحاسوب فً بحوث التربٌة  ,التوريتي, ودي  ياسين, العبيدي,حسن. 94

 .9111دار الوتب, الموصل, , الرٌاضٌة"
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  ــــــالملح

 )اســــتمارة الاســــتبٌان(

 أولاد: المعلومات الشخصية لعينة البح  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

التخصص   9
 الهندسي

 

  مدني

 

  وهربائي

 

  ميوانيك

 

  مساحة

 

  جيولوجي

 

 التحصيل العلمي 7

 

  دوتورا 

 

  ماجستير

 

  عالٍ دبلوم 

 

  بوالوريوس

 

مادون 
  لك

 

 

 عدد سنوات الخبرة لي مجال الصيانة 3

 

ض 5-90)
 سنة

 

 

ض 99-95)
 سنة

 

 

ض 70< )
 سنة

 

 

ض 96-70)
 سنة

 

 

المنصب  4
 الوظي ي

 

معاون مدير 
 عام

 

 

رئيس 
 قسم

 

 

مدير 
 مشروع

 

 

مسإول 
 شعبة

 

 

  مهندس
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 ثانياد: استمارة الاستبيان عن واق  حال إدارة الصيانة لي مشروع سد حمرين
 

 دائماد  غالباد  أحياناد  نادراد  ولا التخطيط ت

9 
ص والت تيش الدوري بصورة ومبرمجة ومن  ل يتم إجراء أعمال ال ح
 قبل لجان  ات اختصاص

20 8 5 5 0 

7 
 ل يوجد تضارب لي أوقات إجراء أعمال الصيانة نتيجة المسار ال ي 

 تؤخ   الوشولات لغرض المصادقة عليها
0 1 4 10 23 

3 
المقاولين ولجان  ل يتم الترويز علم الاختصاص والمهارة لي اختيار 

اشرالتن ي  المب  
19 11 5 3 0 

4 
 ل يوجد دقة لي تحديد الول ة و ل يوجد تناس  بين المبال  المخصصة 

 والمصرولة
28 6 4 0 0 

 دائماد  غالباد  أحياناد  نادراد  ولا التنظيم ت

9 
 ل يوجد إعداد للهيول التنظيمي ينسجم وطبيعة أعمال الصيانة 

لمشروعوالتشغيل لي ا  
30 3 3 1 1 

دريبية ضرورية للووادر ال نية ل يوجد برامج ت 7  25 6 4 2 1 

 3 4 3 6 22  ل يوجد تخصص لي طبيعة عمل ول قسم وتحديد مستوى الو اءة 3

 دائماد  غالباد  أحياناد  نادراد  ولا التوجي  ت

 2 2 3 5 26 وضوح وتوال  والة الصلاحيات والمسإوليات تجا  أعمال الصيانة 9

7 
مال الصيانة يصدر توجيهات   ل يوجد مستوى إشرا  متخصص لأع

 بالتنسي  م  الإدارة
20 8 6 3 1 

 دائماد  غالباد  أحياناد  نادراد  ولا الرقابة ت

9 
 ل يوجد ملاك متخصص يقوم بؤعمال السيطرة والمتابعة لأعمال 

 الصيانة
27 6 2 2 1 

7 
 ل يتم تحديد جهة معينة لغرض ح ظ الوثائ  والسجلات الخاصة 

 بؤعمال الصيانة
29 4 2 1 2 

3 
 ل يوجد نظام ترميز لغرض السيطرة والمتابعة لول منشؤة المشروع 

 وأعمال الصيانة
38 0 0 0 0 

 
 
 
 

 

 


