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 ابٌةـــارٌع الإنشـــات فً المشـــم الاجتماعـــتنظٌ
Organizing Meetings in Constructional project 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةـــــــــالخلاص
تعتبر إدارة المشارٌع الإنشاابٌة مان العلاوم المهماة التاً أشعات  شاواشا مبٌارة لماا تحتوٌاف مان علام وفان وخبارة   

المناسا  والملةااة المةااررة وبالنوعٌاة المشلوبااة مان اممااور المهمااة التاً ٌمماان تحةٌةهااا وٌعتبار إنهااال المشارو  فااً الوأاات 
بمجموعة من الوسابل ومن  همها عةد  و تنظٌم الاجتماعات فً المشاارٌع الإنشاابٌة   فمان خلالاف ٌماون العمال منساةا  باٌن 

 لمنوشة بهم.  عضال المشرو  وذلك من خلال تحملهم للمسؤولٌة فً اتجاه  نجاز الواجبات ا
ولةد تم التشرق فً هذا البحث إلى  هم امسبا  التً تؤدي إلى فشل الاجتماعات فً المشارٌع الإنشابٌة وذلك عان 
شرٌق استمارة الاستبٌان والمةابلات الشخصٌة والزٌارات المٌدانٌة التاً أاام بهاا الباحاث إلاى المشاارٌع عٌناة البحاث ب ٌاة 

جتماعاات فاً المشاارٌع الإنشاابٌة فاً الةشار حالٌاا والتاً  الباا ماا تتصاف بعادم متابعاة التعرف على واأاع حاال تنظاٌم الا
الةرارات المتخذة خلال الاجتما  وعدم تحةٌق الةابدة المرجوة منها  إضافة إلى فةادان الانضاباش فاً الاجتماا  واساتمراره 

 .ان مثر من الوأت المةرر لف و ٌرها من امسبا  المبٌنة فً استمارة الاستبٌ
اأترح البحث  سلو  عمل لتنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع الإنشابٌة بشرٌةة مثلى وذلك من خلال معرفة ما ٌج  
الةٌااام بااف أباال و ثنااال وبعااد انعةاااد الاجتماعااات . مااع بٌااان  هاام المتشلبااات امساسااٌة لنجاااح الاجتماعااات ماان إدارة مةااولة 

اد جادول إعماال متمامال وماذلك متاباة محضار الاجتماا  وتوزٌعاف علاى وحضور ملتزم بالوأت والممان المناسبٌن مع إعد
 الحضور. 

 

 

 

 

Abstract 
 

Construction project is considered one of the most important sciences, it progressed 

greatly for what include of science, art and experience, it is very important now to finish the 

project in the exact time, decided cost and required quality which can be obtained by many 

ways, the most important one is holding or organizing meetings in the projects, by this way 

the organized work between the project members will be accomplished through being 

responsible into consideration in order to achieve their duties.  

In this research the most important reasons that lead to the failure of the projects in 

the constructional projects by using questionnaire list and personal interviews and field 

visits which done by the researcher to the projects to know the situation of projects 

organizing in the constructional projects in the present , which do not follow the decisions 

taken in the meeting and take an extra time which are not important and do not accomplish 

 ولـــالح مجــادي صـــهم.م. 
البٌبـــة  ملٌـــة الهندســـة ة ــم هندســأس

  ب ـــداد  المســـتنصرٌةمعــــة الجا
 العــراق
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the desired benefits in addition to shortage of discipline in the needing time more than what 

is plant for and many other reasons that are being pointed to in questionnaire list.  

As result the researcher makes suggestion to organize meetings in the constructional 

projects in an idealized way through knowing what should be done before and during and 

after holding meetings, in addition to know the most important requirements to make the 

meetings succeed, which includes qualified administration, obliged attendance in the exact 

time and place with complete work memorandum as well as writing down the meeting 

report and distributing it among all the members. 

 

 ة ـــــــــالمةدم. 1
جزلا مبٌرا من حٌاتهم العملٌة فً الاجتماعات    الإنشابٌةٌمضً معظم المدرال المهندسون العاملٌن فً المشارٌع 

 امزماتالشرمات ومةابلات التوظٌف وحلةات التدرٌ  واجتماعات   وزابرٌن مةاجبٌن واجتماعات المشارٌع مةابلة من 
 والمؤتمرات. 

خةٌف هدر الوأت من خلال مشف العوامل المامنة ورال الاجتماعات  ٌر المثمرة  ومن ثم تإلى ٌهدف البحث 
البدل بتنظٌم ما ٌج  الةٌام بف أبل الاجتما  وخلالف وبعده لمل من المتربسٌن والحاضرٌن على حد سوال. ومذلك التحةق 

   نواعها. اختلاف فً مل الاجتماعات على إتباعهامن اللوابح التً ٌج  

 

  ثـــبررات البحـــم. 2
والمعاٌشة الةعلٌة لمشروعً جامع الدولة المبٌر وجامع  الإنشابٌةمن خلال الزٌارات المٌدانٌة لبعض المشارٌع 

والتً تمثل النةاش والملاحظات حول الاجتماعات المنعةدة فً مةرات هذه المشارٌع   همالرحمن فً ب داد  تم تشخٌص 
  مبررات البحث ومالاتً:

 م تنظٌم الاجتماعات تنظٌما مناسبا .  .عد
  .تأخر انعةاد الاجتماعات عن الوأت المحدد لها . 

 .  تتجاوز الوأت المحدد للاجتما ج.مثرة عدد الاجتماعات التً 
  وبناله.د.عدم مشارمة معظم الحاضرٌن فً الاجتماعات مشارمة فعالة 

 هـ.ابتعاد بعض الاجتماعات عن الهدف المةصود منها . 
 خلال الاجتماعات .  المتخذةو.ضعف متابعة الةرارات 

 

 ث ـــٌات البحـــفرض. 3
 : الآتٌةاختبار مدى صحة الةرضٌات   ساسٌةوم البحث على 

بسب  الضابعات  ٌر المبررة فً الجهد  الإنشابٌةالاست لال  ٌر المفل للاجتماعات المنعةدة فً مواأع العمل  - 
 الاجتماعات.  وإدارةالمتبع فً تنظٌم  امسلو والوأت والشاأات لضعف مةالة 

عدم انتظام عةد الاجتماعات بسب  ضعف   وخاصة مشملة  ٌا   الإنشابٌةٌواجف أشا  التشٌٌد عموما والمشارٌع  - 
  المناسبة.الوعً التنظٌمً ولعدم وجود أٌادٌٌن محنمٌن ولظروف العمل  ٌر 

 الإدارة و سالٌ لعدم معرفة بعض المدرال بتةنٌات  الإنشابٌةلمشارٌع الاجتماعات فً ا إدارة و سالٌ تخلف شرق  -ج
 الحدٌثة.  الإنشابٌة

 

 

 

 ث ـــداف البحـــاه. 4
 : تتمثل  هداف البحث بما ٌأتً

 . الإنشابٌةالمتبع حالٌا فً تنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع  امسلو عرض وبٌان  -  
بشرٌةة مثلى  وذلك من  الإنشابٌةلاجتماعات فً المشارٌع عمل مةترح من أبل الباحث لتنظٌم ا  سلو وضع  -  

فشل الاجتماعات وما ٌج  الةٌام بف أبل وخلال وبعد انعةاد الاجتماعات مع بٌان متشلبات   سبا توضٌح خلال 
 تنظٌم الاجتماعات.
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 ث ـــة البحـــمنهجٌ. 5
 ثلاث مراحل وهً:  إلىتم تةسٌم العمل فً هذا البحث 

 اسة النظرية: مرحلة الدر -أ
 الإنشابٌةمن المصادر العلمٌة وبما ٌتناول موضو  تنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع  امدبٌاتوتمت فٌها مراجعة 

والشرمات الهندسٌة  وأد تم من خلالها تعٌٌن متشلبات البحث وتحدٌد الوجهة التً تخدم ال رض الذي اأترح من اجلف 
  الموضو .هذا  إلىالدخول 

  لمسح الميداني والدراسة العلمية:مرحلة ا -ب
جامع الدولة  ً)عٌنة البحث( وهً مشروع الإنشابٌةفً هذه المرحلة تم جمع المعلومات والبٌانات من المشارٌع 

المبٌر وجامع الرحمن فً ب داد ومذلك الشرمات العاملة فً هذه المشارٌع  وتم استٌةال هذه المعلومات والبٌانات عن 
والحصول على المعلومات والبٌانات  جامع الدولة المبٌروالمعاٌشة المٌدانٌة الةعلٌة لمشرو   إلٌهاحث شرٌق زٌارات البا

عن شرٌق المعاٌنة والمشاهدة المباشرة والتةارٌر والمةابلات الشخصٌة ومناأشات الباحث مع مختلف المستوٌات من 
تم  مات وبٌانات تم دراستها وتحلٌلها حس  ماتم الحصول علٌف من معلوا وعلى ضول م وإدارٌٌنمدرال ومهندسٌن 

 فً مرحلة الدراسة النظرٌة.  إلٌفالتوصل 
  المقترح: الأسلوبمرحلة مناقشة النتائج ووضع  -ج

الضعف فٌها وتشخٌص  نةاشوبٌان  الإنشابٌةالمتبعة فً تنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع  امسالٌ بعد عرض 
 امسالٌ مةالة من  اممثرالمةترح البدٌل  امسلو  وٌةترح البحث  امسالٌ ه الضعف فً هذ إلى  دتالتً  امسبا 

 المتبعة حالٌا وذلك من اجل تحةٌق متشلبات المشرو  من حٌث الوأت والملةة والنوعٌة. 

 

  ابًـــالإنشرو  ـــالمش. 6
 و موالة من مواد وأوى عاملة هو )تلك الجهود الخلاأة التً تعمل على تحوٌل الموارد المتوفر الإنشابًالمشرو  

هو تعهد معةد ٌستلزم التةاعل والتنسٌق بٌن مهارات وخبرات وجهود عدد مبٌر ومتنو   الإنشال إنمرفق مشٌد. حٌث  إلى
 . [1]من الجهات 

  :[2] ٌأتًببعض الخصوصٌات التً ٌممن تلخٌصها بما  الإنشابٌةوتمتاز المشارٌع 
  خر.لآفترة التنةٌذ والتً تختلف من مشرو   إثنالذات شبٌعة وأتٌة للعاملٌن فٌف  ٌةإنتاجعملٌة  الإنشابًالمشرو  . 1
 بالعدٌد من المراحل المتتالٌة والتً تتمٌز باحتوابها على العدٌد من الةعالٌات  ٌر الممررة.  الإنشابًالمشرو   ٌمر. 2
 الةنٌة و ٌر الةنٌة فً الشرمات المةاولة المنةذة سامامأتعاون وتظافر جهود العدٌد من  الإنشابًٌتشل  تنةٌذ المشرو  . 3

العدٌد من   مامالمشرو   إدارةواختلاف اختصاصاتهم ومستوٌاتهم الثةافٌة والتعلٌمٌة تضع  الإشرافتعدد مما  ن 
 ذات شبٌعة شخصٌة.  امحٌانالتً تمون فً معظم  الإضافٌةالمشامل 

المتعددة ومتابعة تةدم العمل  الإشرافوالتنسٌق بٌن  الإداريالجان   وجود جهة مرمزٌة ذات تشمٌل تنظٌمً ٌتولى. 4
المشرو    نجازوممارسة ما ٌتشلبف المشرو  من تخشٌش وبرمجة وسٌشرة على مختلف الةعالٌات فٌما ٌضمن 

 بالمواصةات المشلوبة وضمن المدة المحددة وبحدود التخصٌصات المالٌة المخمنة. 
 هاومن الإنشابًمجموعة من الوسابل لتحةٌق  اٌة المشرو    ووسٌلة  بد من وجودفلاونتٌجة لتلك الممٌزات 

المشرو  مع مراأبة العمل وتةوٌمف فً   عضالتنظٌم الاجتماعات والتً من خلالها ٌممن تحةٌق التعاون والتنسٌق بٌن 
  امخرى.مافة مراحلف و ٌرها من الةوابد 

  ابٌةـــالإنشارٌع ـــالمش وا ـــ ن. 7
من حٌث شبٌعتها ونوعٌتها من جهة ومن حٌث حجمها من  امخربعضها عن البعض  الإنشابٌةتختلف المشارٌع 

 : [3] التالٌة امنوا  إلىوٌممن تةسٌمها   خرى جهة 
والموانا ومحشات معالجة المٌاه  وامنةاقة: وتشمل السدود والةنوات وسمك الحدٌد لٌةالمشارٌع الضخمة  و الث - 

 و ٌرها.ت الذرٌة والمةاعلا
   نواعها.مشارٌع الشاأة: وتشمل محشات تولٌد ونةل وتوزٌع الشاأة بمختلف  - 
  والإسمان.مشارٌع المبانً: وتشمل جمٌع المبانً البلدٌة والتجارٌة والصناعٌة  -ج
  و ٌرها.وتشمل جمٌع المصانع ممصانع الحدٌد والصل   الصناعٌة:المشارٌع  -د

 التالٌة:  امنوا  إلى الإنشابٌةأسم المشارٌع  فةد Barrie [4]  ما

 والشرق السرٌعة و ٌرها.  وامنةاقالهندسٌة الثةٌلة: وتشمل السدود  المنشآت - 
  السمنٌة.المسامن والمنشآت  - 
  والةنادق.المبانً: وتشمل المخازن والمدارس  -ج
 لبترومٌمٌاوٌة والنةشٌة و ٌرها. المنشات الصناعٌة: وتشمل مدى واسع من المشارٌع مثل مصانع ا -د

تنظٌم  إلىالمشارٌع عٌنة البحث ضمن المشارٌع الضخمة والتً تحتاج بالضرورة   دراجبنالا على ما سبق ٌممن 
  .الاجتماعات خلال فترة تنةٌذ المشرو 
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 اتـــوا  الاجتماعـــ ن. 2
 ما ٌأتً: إلىٌممن تةسٌم الاجتماعات 

المشرو   حٌث مان ٌضم   عماللمناأشة   سبو نظم هذا النو  من الاجتماعات فً نهاٌة مل : ٌامسبوعٌةالاجتماعات  - 
ومٌلف ومدرال الشرمات المةاولة ورؤسال الوحدات والمهندسٌن المشرفٌن   وفً عضوٌتف مل من مدٌر المشرو  

 والمنةذٌن والمهندسٌن الاستشارٌٌن. 
المشرو    حٌث مان ٌضم   عمالجتماعات فً نهاٌة مل شهر لمناأشة الاجتماعات الشهرٌة: ٌنظم هذا النو  من الا - 

 فً عضوٌتف مل من مدٌر المشرو  وومٌلف والمدرال العامون للشرمات المةاولة ورؤسال الوحدات. 
المشرو     عمالالاجتماعات الةصلٌة: ٌنظم هذا النو  من الاجتماعات فً نهاٌة مل فصل من فصول السنة لمناأشة  -ج

 العلٌا للشرمات المةاولة.  الإدارة و  العلٌا للمشرو  الإدارةمان ٌضم فً عضوٌتف مل من  حٌث
  عمالمثل مناأشة  للمشرو  الاجتماعات التخصصٌة: تنظم هذه الاجتماعات لمناأشة تخصصات الوحدات الممونة  -د

 المشرو  بوحدة التخشٌش والتنسٌق فً التخشٌش والمتابعة الخاصة   عمالمناأشة   والمساحة الخاصة بوحدة المساحة 
 ... الخ . 

 الحوادث وتخصص لمناأشة موضو  الحدث فةش.  و  لازماتالاجتماعات الشاربة: التً مانت تنظم عند حدوث  -هـ

 

 اتـــم الاجتماعـــاة من تنظٌـــد المتوخـــالةواب. 9
 فهً تسمح بـ:  الإنشابً المشرو   ضال عالاجتماعات وسٌلة تواصل مهمة ومةٌدة جدا بٌن  [5] تعتبرحٌث 

 نةل المعلومات والحصول على  ٌرها.  - 
 المشرو .   هدافجدٌدة تساهم فً تحةٌق   فمارخلق  - 
 على أرار ٌص  فً صالح العمل.  إجما  إلىالوصول  -ج
 . الإنشابًجمع الخبرات لحل المشامل التً تواجف العمل فً المشرو   -د

لهم ادوار فاعلة   مثر  وبٌن شخصٌن  الآرال  و وامفمارتبادل للمعلومات  [6] تماعات بأنهاوهناك من ٌعرف الاج
 نتابج محددة. وٌرى الباحث بان الاجتماعات هً وسٌلة من الوسابل المهمة التً ٌتم الاتصال فٌها بالعاملٌن لإنجازوذلك 

  المشرو  المتوخاة.  هدافهود لتحةٌق لتنسٌق بٌن مافة الجلو لإرشادهم امصعدةعلى مختلف  فً المشرو 

 ة ـــة المٌدانٌــالدراس. 10
استمارة استبٌان لمدرال  وإعدادمةابلات شخصٌة  تضمنتالةٌام بدراسة مٌدانٌة  تمالبحث     هدافمن اجل تحةٌق 
لظروف التً ٌمر بها فً ظل ا الإنشابٌةالمشارٌع  إدارةفً تحدٌد شبٌعة   ولًذلك ساهم بشمل  إنالشرمات المنةذة  حٌث 

 البلد وبالتالً ساعد فً تموٌن صورة واأعٌة عن شبٌعة تنظٌم الاجتماعات فً أشا  التشٌٌد.
 

 خصية ـــلات الشـــ: المقابأولا 

المةابلات   سلو المةابلات الشخصٌة ساندا وممملا للاستبٌان ولٌس بدٌلا عنف. حٌث ٌعتبر   سلو  اعتمد البحث
الترمٌز على الجوان  الربٌسٌة التً تخدم البحث مع مراعاة والجٌدة للحصول على المعلومات  امسالٌ الشخصٌة من 

على شبٌعة  والتعرفواتجاهاتهم بصدق   رابهمللتعبٌر عن  للأفرادالجان  النةسً ومحاولة خلق جو من الثةة تتٌح المجال 
 المشامل عن مث . 

شرمات ووملابهم ومدرال المشارٌع ومدرال التخشٌش ال رؤسالشملت عٌنة المةابلات الشخصٌة عددا من 
أشا  التشٌٌد والمتابعة وعدد من المهندسٌن ممن هم بدرجة ربٌس مهندسٌن  ومن مختلف الاختصاصات ممن ٌعملون فً 

  من خلال الاستبٌان. البحث إلٌها  حٌث مان الهدف من هذه المةابلات هو دعم المعلومات التً توصل فً العراق
 

  تبيانـــتمارة الســـاس دادـــإع: اا ثاني

والمشرو  الذي ٌعمل فٌف  أسمت استمارة الاستبٌان أسمٌن  الةسم امول ٌعشً معلومات عامة عن المستبٌنٌن
 . الإنشابٌةودرجتف الوظٌةٌة والشهادة التً ٌحملها والتخصص ومدة الخدمة الةعلٌة فً المشارٌع 

نجاح/فشل الاجتماعات فً المشارٌع امسبا  الربٌسٌة التً تساهم فً  الةسم الثانً فةد تضمن ر ي عن  ما
. ولةد جال استحداث هذا الةسم من الاستبٌان نتٌجة للمةابلات الشخصٌة والزٌارات المٌدانٌة التً أام بها الباحث الإنشابٌة

 احالٌا والتً  البا ما تتصف بأنه الإنشابٌةلتعرف عن واأع حال تنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع لللمشارٌع عٌنة البحث 
من الوأت المةرر   مثرفةدان الانضباش فً الاجتما  واستمراره  إلى إضافةمضٌعة للوأت ولم تحةق الةابدة المرجوة منها 

ملحق وأد وزعت على عٌنة البحث الممونة من الفً استمارة الاستبٌان المبٌنة فً  ذمورةالم امسبا لف و ٌرها من 
( المبٌن لاحةا وبواأع عشرة استمارات لمل اختصاص 1دسا موزعٌن على التخصصات المبٌنة فً الجدول )مهن  ربعٌن

 وذلك ل رض تحةٌق: 

مساحة مممنة من أشا  هندسة   وسعالعٌنة لت شٌة  لإفرادالتنو  فً الاختصاصات الهندسٌة والخبرة التنةٌذٌة  
 التشٌٌد. 
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المستلمة من التخصصات المختلةة  للأجوبة [7]شرٌق اختٌار العٌنة العمدٌة عن  تحةٌق الاأترا  من التوزٌع الشبٌعً 
ناأصة لا تةً بال رض   جوبةماملة   ما بةٌة الاستمارات فةد توزعت بٌن   جوبةوالبالغ عددها ثلاثون استمارة ذات 

 . صلالم تعاد   و

 
 ( عٌنة الاستبٌان1جدول )

 

 هندسة الصحٌات ٌةهندسة المٌمانٌم بٌةالهندسة المهربا الهندسة المدنٌة التخصص

 10 10 10 10 الاستمارات الموزعة

 2 7 5 10 الاستمارات المستلمة

 
المرجحة لمل  الإجابةل رض تحلٌلها  تم اعتماد التحلٌل بشرٌةة النس  المبوٌة وبٌان  امجوبةتم جمع   نبعد 

ةشاعات الدابرٌة لتوضٌح تلك النس  والتً تعشً وال امعمدةاختٌار عن مل سؤال  ثم تم عرضها برسوم مخششات 
عٌنة البحث  ومنها  إجاباتفً تحلٌل بعض  الإحصابٌة امسالٌ انشباعا سرٌعا لمن ٌشلع علٌها. ولةد تم الاستعانة ببعض 

[8] : 
ذا تسمى المتوسشات بةٌمة التمرمز وله إلٌهاوهو الةٌمة النموذجٌة المتمثلة للبٌانات والتً ٌشار  المعدل المرجح الموزون:

بمةاٌٌس النزعة المرمزٌة وهو سهل الحسا  وٌأخذ بنظر الاعتبار جمٌع الةٌم وانف ٌتأثر بالةٌم المتشرفة 
 ثبوتا من الوسٌش.  مثربعمس الوسٌش ولذلك ٌمون المعدل المرجح الموزون 

المىزونالمرجحالمعدل 
"30"العينةحجم

1"1"للىزنالمهندسيهعدد......5"5"للىزنالمهندسيهعدد ]8[
  ......

(1) 
 

  والت ٌٌار وٌباٌن مٌةٌاة انتشاار البٌاناات حاول الوساش ساوال فاً العٌناة   وشاتت وهاو احاد مةااٌٌس الت النحراف المعياار::
  امبر.  همٌةللوسش   صبحالمجتمع حٌث انف ملما أل الت ٌر 

 . تمرارا   اممثروهو الةٌمة  المنوال:
عاات فاً لتنظاٌم الاجتما امساساٌةبمجموعة نةاش اعتمدت فً بنال الخشاوات   درجتولةد تم مناأشة النتابج  حٌث 

 ومالاتً:  الإنشابٌةالمشارٌع 
 الإنشابٌة( والذٌن مانت خبرتهم العملٌة فً تنةٌذ المشارٌع %20العٌنة هم من حملة شهادة البمالورٌوس )  فرادمعظم . 1

هم من حملة شهادة الماجستٌر الذٌن مانت خبرتهم العملٌة األ من   فراد( من %20من عشرٌن سنة  و )  مثر و دارتها
من  اممثرالعٌنة ذوي الخبرة   فراد%( من 20 لـ )  ن(. وٌؤمد الباحث على 2( و )1) امشمالن سنة. انظر عشرٌ

عشرٌن سنة هم من خرٌجً السبعٌنات من الةرن الماضً و البٌتهم مانوا مدرال لتلك المشارٌع  وهذا ٌعشً مؤشرا 
 الواأع. إلىوالتً هً اأر   الإجاباتجٌدا لدأة 

 

 
 لتحصٌل الدراسً( ا1شمل )

 



                                                                     2002 حزٌران -الثانًعشــر/العدد الثانـــً د ــالمجل مجلـة الهندســة والتنمٌــة

7822-ISSN 1813 
 

 6 

 
 عدد سنوات الخبرة( 2شمل )

 
  وبصورة دورٌة مهم جدا الإنشابٌةبأن عةد الاجتماعات فً المشارٌع  إجاباتهم%( بٌنوا فً 26العٌنة )  فرادمعظم . 2

مع  مإجابتهالعٌنة فً   فراد(. وان الباحث ٌؤٌد معظم 3بـ )مهم( ومما مبٌن فً الشمل ) إجابتهمالبةٌة فةد مانت   ما
 . الاهتمام بالاجتماعات التً تخصهمالتأمٌد على مدرال المشارٌع لحث فرق عملهم على 
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 (  همٌة الإجتماعات3شمل )

 

بٌن إنهم  الباأًالثلث ٌشارموا فً الاجتماعات عند استدعابهم  وما دابما  مدوا إنهم  العٌنة  فرادمن ثلثً   مثروان 
 وإدراك(  وهذه البٌانات والنتابج تدل على وعً 4د استدعابهم ومما مبٌن فً الشمل ) البا ما ٌشارموا فً الاجتماعات عن

 .الإنشابٌةالبالغ فً دفع عجلة تةدم العمل فً المشارٌع  وإثرهاالاجتماعات  مهمٌة-العٌنة  فراد-المهندسون
 

 
 المشارمة فً الإجتماعات( 4شمل )

 

  فرادمن نصف   مثر  جا   الإنشابٌةةٌدة لدفع عجلة العمل فً المشارٌع مانت الاجتماعات م إذاعند الاستةسار عما . 3
( %29) و جا هذه الةبة بحمم شبٌعة عملف فً المشارٌع   إلىالعٌنة بـ ) البا( ما تمون مذلك وان الباحث ٌضم صوتف 

 الإنشابٌةالعمل فً المشارٌع  تمون مةٌدة لدفع عجلة  حٌانابان الاجتماعات )  شارواالبةٌة فةد  و مامنهم بـ )دابما(  
مشارمتهم فً هذه الاجتماعات او عدم متابعتهم  عدم تمون  ن  ماهو  الإجابةالسب  فً هذه  إنوٌرى الباحث 

 (.5المذمورة لاحةا  انظر الشمل ) امسبا  ٌرها من   وللةرارات المتخذة فً الاجتماعات 
 

 
 فابدة الإجتماعات فً دفع عجلة العمل( 5شمل )

%( 43العٌنة بان الاجتماعات الدورٌة تساهم دابما فً تةوٌم مسار العمل فً المشرو  و )  فراد%( من 57) و جا . 4
شبٌعة النتابج التً  إلى آرابهمنصةٌن تةرٌبا فً  إلى البا ما تمون مذلك. وأد جال انةسام هذه الشرٌحة  بأنها  جابوا
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الاٌجابً  و ثرهاهم على متابعة الةرارات المتخذة فً الاجتماعات خرجوا بها من الاجتماعات والسب  فً ذلك حرص
 (.6على العمل مما فً الشمل )

 

 
 مساهمة الإجتماعات فً تةوٌم مسار العمل فً المشرو  ( 6شمل )

 

 (5الدرجة )  عشٌتالتً شرحت فً استمارة الاستبٌان حٌث  امسبا مل سب  من  وزان المبٌنة لاحةا  امشمالتبٌن . 5
( للعامل  ٌر المهم ب ٌة الخروج بالمعدل المرجح الموزون لمل سب  وبالتالً 1الةصوى والرأم ) امهمٌةللعامل ذو 

 (.2ومما مبٌن فً الجدول رأم ) امخرى بامسبا مةارنة  امسبا لتلك مةدار امهمٌة معرفة 

 
 النس  الوزنٌة( 2جدول )

 

 الـوزن نو  الاجابة

 5 مهم جدا

 4 مهم

 3 وسش امهمٌةمت

 2 ألٌل امهمٌة

 1  ٌر مهم

 

 عدم تنظيم الجتماعات تنظيما مناسبا ( أ

( لذلك مان مةدار المعدل 4مةداره ) وزنا  هذا السب    عشتالعٌنة أد   فراد%( من 40) إنبٌنت نتابج الاستبٌان 
 الإجاباتنسبٌا وهذا ٌدل على ترمز ( وهو مبٌر 3.4( وبانحراف معٌاري مةداره )3.39) إلىالمرجح الموزون مساوٌا 

ٌحةق هذا السب    ن(  وان الباحث مان ٌتوأع 7( ومما مبٌن فً الشمل )4ولذلك مان مةدار المنوال )  علاه الوزنعند 
 .الإنشابًالعالٌة لما لف من تأثٌر مبٌر على نجاح الاجتما  فً المشرو   امهمٌةمثل هذه 
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 (7شمل )
 

 
 
 
 
 
 
 (2شمل )

 

 من الوقت المحدد مسبقا  أكثرالجتماعات  ب( استمرار 

لنجاح الاجتما   لذلك ٌبٌن الشمل  امساسٌةبدل الاجتما  وانتهابف بالوأت المحدد لف مسبةا ٌعتبر من المتشلبات  إن
( 3( و )2) هامةدار  وزانا   ا عشو%( من عٌنة الاستبٌان 27%( و )40) إنلهذا العامل  حٌث ٌلاحظ  مةدار الوزن( 2)

هذا العامل إن  ( وهذا ٌدل على2( وأٌمة المنوال تساوي )2.4على التوالً ولذلك مان مةدار المعدل المرجح الموزون )
عٌنة الاستبٌان فً وجهة النظر حول هذا العامل حٌث لاحظ من خلال  مع  وان الباحث ٌختلف نسبٌا   امهمٌةألٌل 

 إضافةمن الوأت المحدد لف ٌسب  ملل وتذمر واضح على وجوه الحاضرٌن   مثرتما  استمرار الاج إنالمعاٌشة المٌدانٌة 
 . آخروأت  إلىالمتوأةة علٌهم والتً أد تؤجل  امعمالتأخر بعض  إلى

 

 ج( المشاركة غير البناءة للحضور في الجتماع 
وزنا   حضور فً الاجتما  للمشارمة  ٌر البنالة لل  عشت%( من العٌنة أد 33نسبة ) إن( 9نلاحظ من الشمل )

لهذا السب  تأثٌر مهم على فشل الاجتما  فً المشرو   إن( وهذا ٌدل على 3( ومانت أٌمة المنوال تساوي )3)ه مةدار
 الإجابات( وهو عالً بسب  تشتت 3.39( والانحراف المعٌاري )3.09لذلك مان مةدار المعدل الموزون ) الإنشابً
 العٌنة. مفراد

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 (9ل )شم
 د( عدم متابعة القرارات المتخذة خلال الجتماع 

العوامل التً ٌستلزم مراعاتها بعد انتهال الاجتما  هً متابعة تنةٌذ الةرارات المتخذة خلال الاجتما   فمن   هممن 
ه مةدار وزنا   شوا عالبةٌة فةد   ما( 5) همةدار وزنا    عشتالعٌنة   فرادمن نصف   مثر إن( نجد 10الشمل )         خلال 

( وأٌمة المنوال 1.94( ومةدار الانحراف المعٌاري )4.6( لهذا العامل لذلك مان مةدار المعدل المرجح الموزون )4)
عٌنة  إلىصوتف  (  وان الباحث ٌضم 5)

الاستبٌان بخصوص هذه  الةةرة.
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 (10شمل )

 
 هاهـ( ابتعاد الجتماعات عن الغاية التي عقدت من اجل

وسٌلة مهمة لدفع عجلة تةدم العمل فً  هً ال اٌة التً من اجلها ٌتم تنظٌم وعةد الاجتماعات فً المشارٌع إن
عٌنة  آرالالمشرو  وعند ابتعاد الاجتماعات عن هذه ال اٌة فان ذلك ٌؤثر سلبٌا على العمل فً المشرو  لذلك مانت 

 .( 11الشمل ) ( انظر5( و)4وأٌمة المنوال) (3.7المعدل الموزون)( لذلك مان 5( و)4) اموزانمتماثلة عند  الاستبٌان

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 (11شمل )

 
 كتابة محضر الجتماع  إهمالو( 

لهذا  مةدار الوزن( 12لنجاح الاجتما  هو متابة محضر الاجتما   لذلك ٌبٌن الشمل ) امساسٌةمن المتشلبات 
( على التوالً ولذلك مان 4( و )5مةدارها )  وزانتبٌان اعشو %( من عٌنة الاس37%( و )33) إنالعامل  حٌث ٌلاحظ 

 (. 4هذا العامل )السب ( وأٌمة المنوال تساوي )  همٌة( وهذا ٌدل على 3.9مةدار المعدل المرجح الموزون )
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 (12شمل )
 

الخبرة لمدراء  ز( ضعف الكفاءة وقلة 
 المشاريع

 إن( 13لة وألة الخبرة لمدرال المشارٌع على الاجتما   ٌبٌن الشمل )لمعرفة مةدار التأثٌر لسب  ضعف المةا
( لذلك مان 4-2تراوحت ما بٌن )  وزانا  اعشو  الآخرٌن( وان الثلثٌن 1) همةدار وزنا    عشتالعٌنة أد   فرادحوالً ثلث 

ا وذلك بسب  تشتت ( وهو مبٌر نسب3.6ٌ( وان الانحراف المعٌاري )2.29مةدار المعدل المرجح الموزون ٌساوي )
( ولذلك مان مةدار المنوال 1) الوزنعند  امخرالثلث  إجابات( وترمٌز 4-2) اموزانالعٌنة على   فرادثلثً  إجابات

  فرادمعظم  إنعٌنة الاستبٌان حول هذه النةشة والسب  فً ذلك  آرال(. ونتٌجة لذلك فان الباحث لا ٌتةق مع 1ٌساوي )
 .الإحراجتسب  لهم بعض  منها إجاباتهمرٌع ولم ٌمونوا دأٌةٌن فً العٌنة هم من مدرال المشا
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 (13شمل )
 

( ضعف التنسيق بين ح  وفرق العمل الأقسام
  لذلك مان لمل واحدة %(40( بمعدل )4( و)3) هامةدار  وزانا  العٌنة أد اعشو   فرادمعظم  إن( 14ٌبٌن الشمل )

 الشمل ٌن فًتالمبٌن (4( و)3) اموزانعند  الإجابات( مما ٌدل على ترمز 3.5)مةدار المعدل المرجح الموزون ٌساوي 
. وان الباحث ٌرى ضرورة الاهتمام بهذا السب  ومعالجتف لضمان عدم التةاشع فً الواجبات بٌن فرق العمل فً  علاه

 الواحد.المشرو  
 

 

 
 
 
 
 

 

 (14شمل )
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ن للاجاباتالىز  

 

لم
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ا
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لإ
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ية
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 ط( التأجيل غير المبرر للاجتماع
( وان 1.27( وانحراف معٌاري مةداره )2.96المعدل الموزون مان ألٌل ومةداره ) إن( 15) نلاحظ من الشمل

( وهذا 3( ومانت أٌمة المنوال تساوي )3) همةداروزنا  للتأجٌل  ٌر المبرر للاجتما    عشت%( من العٌنة أد 30نسبة )
العٌنة أد توزعت  آرال إنحٌث نلاحظ  ابًالإنشعلى فشل الاجتما  فً المشرو   امهم الهذا السب  تأثٌر إنٌدل على 

 . (5) إلى( 1) اموزانعلى 
 

 

 
 
 
 

 
 
 (15شمل )

 

  انعقاد الجتماع أثناءك( كثرة المقاطعات 

فشل  إلىالتً تؤدي  امسبا  محد( 4( و)2مةدارها )  وزانا    عشت%( من عٌنة الاستبٌان 20نسبة ) إن
انعةاد الاجتما  لذلك مان المعدل   ثنال )المداخلات الملامٌة( لمةاشعاتوهو مثرة ا الإنشابًالاجتما  فً المشرو  

( 1اموزان من )عند  الإجابات( وهو ألٌل نسبٌا مما ٌدل على تشتت 1.22( وبانحراف معٌاري )2.99الموزون ٌساوي )
 .(16انظر الشمل ) (5إلى )

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 (16شمل )
 

ل( الموعد غير مناسب  المكان غير مناسبو
(  17أد تم توضٌحها فً الشمل ) الإنشابًللموعد والممان  ٌر المناسبٌن للاجتما  فً المشرو   مةدار الوزن نإ

( على التوالً  لذلك مان المعدل المرجح الموزون 2( و)1) اموزان%( حول 43%( و)29) الآرالحٌث ترمزت 
 (.2لٌلة ومانت أٌمة المنوال )أ  همٌةهذا السب  ذو  إن( وهو ألٌل نسبٌا مما ٌدل على 2.14)
 

  م( كثرة المناقشات المشتتة والمنفردة
فشل الاجتما  وهً مثرة المناأشات المشتتة  إلىالتً تؤدي  امسبا  محد مةدار الوزن( 12ٌبٌن الشمل )

( 4) مةدارهلهذا السب   وزنا  %( منهم 57العٌنة )  فرادمن نصف   مثر  عشىوالمنةردة خلال انعةاد الاجتما   حٌث 
( والسب  فً ذلك هو 1.67( وبانحراف معٌاري مةداره )4( والمنوال )3.22لذلك مان مةدار المعدل المرجح الموزون )

  واحد. وزنحول  الآرالترمز 
 

 
 
 
 
 
 
 
 (17شمل )

 الىزن للإجابات

 

لم
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س
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لإ
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 الىزن للإجابات

 

لم
 ا
بة
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ا
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 الىزن للاجابات
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 ل
ية
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 (12شمل )

 

 ن( عدم وجود جدول عمل خاص بالجتماع

( لذلك مان مةدار المعدل 4مةداره ) وزنا  هذا السب    عشت %( من العٌنة أد43) إنبٌنت نتابج الاستبٌان 
 الوزنعند  الإجابات( وهذا ٌدل على ترمز 1.14( وبانحراف معٌاري مةداره )3.25) إلىالمرجح الموزون مساوٌا 

 (.19الشمل )              ( ومما مبٌن فً 4ولذلك مان مةدار المنوال )  علاه
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 (19شمل )

 

لعامل  إنٌتبٌن   مما تةدم
( ٌلٌف عامل 4.6أصوى حٌث حاز على معدل موزون مةداره )  همٌة)سب ( عدم متابعة الةرارات المتخذة خلال الاجتما  

( ثم تأتً بةٌة العوامل حس  معدلاتها الموزونة 3.9متابة محضر الاجتما  حٌث مانت أٌمة المعدل الموزون ) إهمال
 .لً لتلك العوامل المسببة لةشل الاجتما  اعتمادا على أٌمة المعدل الموزون( الترتٌ  التناز20وٌبٌن الشمل )

 

 
الترتٌ  التنازلً للأسبا  المؤدٌة إلى فشل الإجتما  فً المشرو  الإنشابً حس  المعدل المرجح  (20شمل )

 الموزون

 

  ابًـــالإنشرو  ـــح فً المشـــا  الناجـــالاجتم دادــإعوات ــخش. 11

 الىزن للإجابات

 

لم
 ا
بة

س
لن

ا
و
أ

ت
با
جا

لإ
 ل
ية

 

 

 الىزن للإجابات

 

لم
 ا
بة

س
لن

ا
و
أ

ت
با
جا

لإ
 ل
ية
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 محادثة ص ٌرة بالهاتف -
 مةابلة -
 مذمرة رسمٌة -
أرار من شخص  -

 مسؤول

  مثرلٌست متعة ولهو عند معظم الناس  وٌممن جعل الاجتماعات  الإنشابٌةالاجتماعات فً المشارٌع  ةإدار إن
تصبح متعة حةٌةٌة من حٌث  إن  وبذلك ٌممن الإنشابٌةعدة خشوات مباشرة لتنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع  بإتبا فعالٌة 
الاجتما   لإعدادهً مةترحات ٌراها الباحث ضرورٌة  (21والحضور  وان هذه الخشوات المبٌنة فً الشمل ) الإدارة

 :الإنشابًشرو  مالناجح فً ال
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

الناجح فً المشرو  الإنشابً  ( خشوات إعداد الاجتما  21شمل )
 )إعداد الباحث(

 
: ما يجب القيام به قبل انعقاد ولا أ  اعالجتم

د الشخص المناس  فً الممان والزمان المناسبٌن وعلى ما ٌج  الةٌام بف أبل انعةاد الاجتما  هو وجو  هم
( بالنسبة 22الخشوات المبٌنة بالشمل ) إتبا حصولف مسبةا على المعلومات المتعلةة بالاجتما   ولتحةٌق ذلك لابد من 

 موظف.   و( بالنسبة للمشارك فً الاجتما  سوال مان مهندس 23لمدٌر الاجتما  وبالشمل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البداٌة

ما ٌج  الةٌام بف أبل إنعةاد 
 الإجتما 

 الإجتما خلال ما ٌج  الةٌام بف 

إنعةاد بعد ما ٌج  الةٌام بف 
 الإجتما 

ةالنهاٌ  

هل الإجتما   تحدٌد  هداف الإجتما 
 ضروري حةا  

 إٌجاد بدٌل للإجتما 

تحدٌد امشخاص 
 المعنٌٌن 

 بتحةٌق تلك امهداف

 هل تم إعداد:
 جتما . جدول  عمال الإ1

 على المشارمٌن  وتوزٌعف
 . ممان الإجتما  المناس 2

 

ٌتم عةد الإجتما  فً 
 الوأت والممان المحددٌن

 ٌتم إعداد جدول الإجتما  وتهٌبة 
 الممان المناس 

 البداٌة

 النهاٌة

 ملا نعم

 نعم

 ملا
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 ( إجرالات مدٌر الاجتما  أبل انعةاد الاجتما  )إعداد الباحث(22شمل )
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 أبل الاجتما  )إعداد الباحث(المشارك ( إجرالات 23شمل )

 
  : ما يجب القيام به خلال انعقاد الجتماعثانياا 

  هدافوالتً تعرف من خلال معرفة -زام بوجهة الاجتما التنظٌم الةعال للاجتما  ٌساعد على التأمد من الالت إن
الاجتما   ولمن لسول الحظ  لا ٌبدو هناك  ي تنظٌم لدى بعض مدرال المشارٌع الذٌن ٌةودون الاجتماعات والمثٌر منهم 

مرحلة تساؤل عن وجهة الاجتما  وأد ٌمون هذا سب  فً عدم معرفة مدٌر الاجتما  لمٌةٌة تنظٌم  إلىأد ٌصل 
 الخشوات التالٌة:  إتبا بنٌة عامة للاجتما  لابد من   وولتوفٌر تنظٌم عام  بنٌة محددة. وإعشابهالاجتماعات ا
 الاجتما  فً الوأت المحدد لف بمةدمة افتتاحٌة وتتضمن:  . بدل1
 . مان هذا أد حصل فعلا   إذا-الاجتما  فً الوأت المحدد إلىالترحٌ  بالمشارمٌن وشمرهم على حضورهم  ( 

 من الاجتما .  الإجمالًومذلك بٌان ال رض   (
 مسبةا.  امعمالمل مشارك فٌف أد تسلم جدول  إنوالتأمد من  ج(
 تخشٌش  ي بنود شاربة.  وإعادة امعمالومراجعة جدول  د(

 

 خلال سٌر الاجتما :   دناهالالتزام بالتوصٌات . 2
 الاجتما .   هدافحدد  ( 

 سابق. الاجتما  ال  عمالراجع   (
 خلال الاجتما .  محاولة البةال بشمل اٌجابً ج(
 المتحةظٌن على المشارمة.  امشخاصع ٌشجت د(
 . امعمالالنةاش داخل مواضٌع جدول  إبةال (ـه
 المحددة لبنود جدول الاجتما .  اموأاتعن  عدم الخروج و(
 الواج  اتخاذها.  والإجرالاتالةرارات المتخذة  تلخٌص ر(
 .من مناأشة مافة بنود الاجتما  تأمدال ز(

 

      للحاضرٌن.شمر ال تةدٌم الاجتما  فً الموعد المحدد لف مع . إنهال3
 

 : ما يجب القيام به بعد انعقاد الجتماع ثالثاا 

 البداٌة

هل  حتاج فعلا  
لحضور هذا 

 الإجتما 

هل ٌوجد بدٌل 
ا للإجتم  

هل تأمدت من 
صحة ممان وزمان 

 الإجتما 
علٌك حضور 

 الإجتما 

 محادثة ص ٌرة بالهاتف -
 مةابلة -
 مذمرة رسمٌة -
أرار من شخص  -

 مسؤول

 علٌك:
 . الحصول على جدول امعمال1
حضور  . رت  برنامج عملك لمً لاتصل متأخرا  عن2

 الاجتما 

  حدد:
 . بماذا  رٌد  ن  شارك فً الإجتما 1
 . بماذا  رٌد  ن  خرج من الإجتما 2
 . ما هً المعلومات التً علً مراجعتها3

 النهاٌة

 ملا نعم

 ملا

 ملا

 نعم

 نعم
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هذه النةشة لاحةا  ومن أبلها لابد من معرفة  إلىٌتعلق نجاح الاجتما  بما سٌتم بعده من متابعة سٌتم التشرق 
ثلاث  إلىحٌث أسمت هذه الاستمارة   دناه (24فشلف وذلك من خلال الاستمارة المبٌنة فً الشمل)  واح الاجتما  درجة نج
 حةول. 

  ما رناجح مع بٌان درجة النجاح/الةشل ومذلك التةدٌ  مٌتضمن خلاصة نتٌجة الاجتما  هل هو فاشل  امولالحةل 
درجة تةٌٌم مل عنصر من أبل مدٌر الاجتما  والمشارمون  إعشالتم الحةل الثانً فهو ٌتضمن عناصر نجاح الاجتما  وٌ

فشل الاجتما  من وجهة نظر المةٌم  ومن ثم ٌتم   ولمل عنصر عشر درجات  وبمجموعها تمون درجة نجاح  إنحٌث 
ن م امخٌراخذ معدل الدرجات لمل المشارمٌن فً الاجتما  ومنف ٌستخرج تةدٌر الاجتما  ومما موضح فً الجزل 

  الاستمارة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( استمارة تةوٌم الاجتما  )إعداد الباحث(24شمل )

  ابٌةـــالإنشارٌع ـــات فً المشـــات الاجتماعـــمتشلب. 12 
الاجتماعات  لإعدادهناك مجموعة من المتشلبات المهمة  إنمن خلال الزٌارات والمعاٌشة المٌدانٌة ٌرى الباحث  

 : دناهومما مبٌن فً  الإنشابٌةشارٌع فً الم
 

 الجتماع ورئاسته  . إدارة1
الاجتماعات  إدارةوتختلف  امحٌانالاجتما  فً مثٌر من   إدارةعلى   هداففٌعتمد نجاح الاجتما  وتحةٌق 

المجتمعٌن فهناك اجتماعات تمون  وامفرادالاجتما   حس  شبٌعة ونو   آخر إلىورباستها من اجتما  
هٌبة معٌنة وٌلع  ربٌس الاجتما    وشخص  بإدارةالاجتما  معلن  إن  ووظٌةة   ومرتبة  امعضال مأدمة فٌها الرباس

 دورا مهما وعلٌف واجبات مثٌرة ومتعددة ومهمة لنجاح الاجتما .
 

 التفكير الخلاق في الجتماع . 2
 امفمارالخلاق ومن الملامح الممٌزة لهذه الوسابل شٌوعا فً التةمٌر   مثرالتلةابٌة الملحة من  امفمارتعتبر 

بمجرد اأتراحها ثم ٌجري تةٌٌمها من حٌث  امفمارتةٌٌم وتسجل   ودون نةد  امفمارتساعد على تشجٌع جمٌع  إنهاالتلةابٌة 
  نجرٌبة وفرٌدة دون  بآرالٌتةدموا   نوالهدف من هذه الوسٌلة هو تشجٌع الحاضرٌن على  آخرفاعٌلٌتها فً وأت 

 ساورهم  ي ألق.ٌ
 

 دور رئيس الجتماع . 3

 

 

 

 
 

 التةدٌر لدرجةا النتٌجة

   
 

 10 - 1 عناصر نجاح الاجتما  ت

  انعةاد الاجتما  فً الممان المخصص لف 1

  انعةاد الاجتما  فً الوأت المحدد لف 2

  توزٌع جدول اعمال الاجتما  على المشارمٌن مسبةا 3

  حضور المشارمون المناسبون فً الوأت المناس  4

  مناأشة مافة بنود الاجتما  5

  انهال الاجتما  فً الوأت المحدد لف مسبةا 6

  توزٌع المحضر على المشارمٌن 7

  الضرورٌة والةعالة والبنالة المشارمة 2

  بها الةٌامجرالات الواج  الا فهم 9

  المشلوبةانجاز الواجبات  10

  المجمو  
 

 التةدٌر الدرجة

 فاشل 50> 

 مةبول 59 - 50

 متوسش 69 – 60

 جٌد 79 – 70

 جٌد جدا 29 – 20

 ممتاز 100 – 90

 

 الشرمة...................
 مشرو ................

 تةٌٌم الإجتما  ...........
 فً مشرو ................

 رأم الإجتما  .............
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والتوفٌق بٌن وجهات  امعضال  فعملف مساعدة الآرالحٌث ٌعمل ممشرف للجماعة وٌةوم بدور المسٌشر فً تةبل 
ٌتصف بمجموعة من الصةات   ناتةاق  ولابد لمدٌر الاجتما   إلىالنظر والت ل  على الصراعات حتى ٌممن الوصول 

 ا ٌلً: المهمة والمبٌنة فٌم
 بٌن المجتمعٌن واحترام الر ي.  املةةٌعمل على توفٌر جو دٌمةراشً تسوده   ن ( 

 الاجتما  وضرورة مةردات جدول الاجتما .   هدافٌوضح   ن ( 
وٌوجف سٌر الاجتما  نحو الجوان  الاٌجابٌة وٌتةبل النةد وٌتدخل لحسم  آرابهمعلى عرض  الآخرٌنٌشجع   نج( 

 عر بان المتملم أد خرج عن مادة البحث لبلا ٌخرج الملام عن موضو  المناأشة. ما ش إذاالموضو  
 . الر يالواضحة ومخاشبتهم مع مراعاة المجاملة واحترام  بأسمابهمٌمون حذرا عند مناداة المتملمٌن   ند( 
 . الآخرونٌسمع صوتف   نٌمون الصوت واضحا وٌتٌح الةرصة لمل متملم   نهـ( 

 

  ماعمكان الجت. 4
 البا ما لا ٌلةى الاختٌار الانتباه المشلو  من أبل الةابمٌن على الاجتما . وٌستحسن مراعاة النةاش التالٌة عند 

 اختٌار ممان الاجتما : 
  وبدأة.  ( معرفة الجمٌع لممان الاجتما  

 ٌمون الاجتما  فً  رفة خاصة معدة لهذا ال رض.   ن  ( 
 فً ال رفة سهلة الحرمة ومرٌحة. تمون المةاعد الموجودة   نج ( 
  لوجف.بشمل ٌسمح لهم بان ٌرى بعضهم بعضا  ي وجها  امعضالٌرت  جلوس   ند ( 
 ٌمون الممان بعٌدا عن التأثٌرات الخارجٌة.   نهـ ( 
 العرض والسبورات و ٌرها.  و جهزةالمشلوبة مثل الحاسو   الإٌضاحتمون هناك وسابل   نو ( 

 

وان تصمم -عٌنة البحث-اممد رفة خاصة بالاجتماعات فً المشارٌع شوٌلة  إنشالٌتم   نث وعلٌف ٌةترح الباح
  جهزةالتً تنةر عندها  اممامٌة( حٌث ٌمون الترمٌز على الجهة V)  و( Uمنضدة جلوس الحاضرٌن على شمل حرف )

 الةرصة متوافرة للمناأشة والمشارمة.  إنالعرض مما 
فٌةضل استعمال نمش الشاولة المستدٌرة حٌث ٌجلس الجمٌع حولها  اممدٌرة وأصٌرة بالنسبة للمشارٌع الص   ما

 وتوضع فً ممان ملابم مأن تمون فً  رفة مدٌر المشرو .
  

 وقت الجتماع . 5
 ٌمون للاجتما  وأت محدد ومعلوم.   نٌج   ( 

 ٌج  الاتةاق على الوأت المناس  للاجتما  مع مراعاة:  ( 

 . للأعضالمل بالنسبة : ظروف العولا   
 . امعماللتحضٌر ودراسة الموضوعات التً ٌتضمنها جدول  امعضال  مامالةرصة المافٌة  إتاحة: ثانٌا  
 ٌمون الاجتما  بعد ٌوم عمل مرهق.   نفلا ٌةضل  للأعضالبنظر الاعتبار الحالة الجسمٌة والنةسٌة  امخذ: ثالثا  

  مناسبة.أبل فترة  للأعضاللٌمف وتس امعمالوضع جدول  إممانٌة: رابعا  
استراحة مناسبة  آوعةد اجتما  ثان   مافٌةضل   مثرلا ٌزٌد زمن الاجتما  عن ساعتٌن وان استدعى العمل   نج( ٌةضل 

 للاجتما .تعود الجماعة 
 

 الجتماع  أعمالجدول . 6
تسلسل منشةً وٌةدم الباحث فً شاملا وٌحتوي على المواضٌع ذات العلاأة مرتبة ب امعمالٌمون جدول   نٌج  

 . (25شمل رأم ) الإنشابًفً المشرو   امعمالنموذجا لجدول   دناه
هذا النموذج ٌوفر سلسلة منشةٌة لمدٌر الاجتما  وٌبلغ المشارمٌن بالمواضٌع التً ستتم ت شٌتها فً الاجتما  مع 

دي وان ٌثبت ممان الاجتما  باسم المنشأ ورأم ٌحدد بالتارٌخٌن الهجري والمٌلا  نتارٌخ الاجتما  ٌج   إنملاحظة 
الاجتما  سٌبد   إنموعد بداٌة الاجتما  أد الحق بملمة )بالضبش( وهذا ٌعنً  إنوٌلاحظ  الاجتما .ال رفة التً سٌعةد فٌها 

  الموعد.فعلٌا فً ذلك 
المحددة تجعل من  دافامه إنالاجتما  حٌث عةد المشلوبة من  امهدافهذا النموذج ٌساهم فً بٌان  إنمما 

 امعمالالمجالات فً جدول   صع التً تعتبر من  امهدافل على مدٌر الاجتما  تةدٌر الوأت المشلو  لانجاز تلك لسها
بالنسبة للشخص المملف بالانجاز فهو ٌبٌن هوٌة الشخص   ماعلى الخبرة السابةة.  امحٌانوالتً تعتمد فً مثٌر من 
 . الإنشابًمثل المهندس المسؤول عن الهدف المحدد 
من حٌث التحضٌر   شولوضوحا لمنف ٌست رق وأتا   مثرالمةصل هو  امعمالجدول  إنومن الجدٌر بالذمر 

 الاجتما .المشارمٌن أبل فترة مناسبة من موعد  إلى  وان توز  نسخ منف والإعداد
 

 
  

 

 

 
   الاجتما :تارٌخ 
   الاجتما :ممان 

 .......... صباحا/مسالا الساعة.وأت الاجتما : البداٌة الساعة ........... صباحا/مسالا )بالضبش(  الانتهال 

 الشرمة ..................
 مشرو  ..................

 جدول  عمال الإجتما  فً  .........
 مشرو  .........................

 م الإجتما  ............رأ
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 الباحث( إعدادالاجتما  )  عمال( نموذج جدول 25شمل )
 ور ــــالحض. 7

دورا فاعلا فٌف حٌث   ممن إذاللحضور وان ٌلع   اٌمون لدٌف سبب  نفً الاجتما   مشاركٌج  على مل شخص 
 لاحظ الباحث من خلال المشاهدة المٌدانٌة ما ٌلً: 

. ةرارعدم معرفة الحضور بالصلاحٌات الممنوحة لهم والتً ٌساعدهم فً اتخاذ البعض الاجتماعات تةشل بسب   إن. 1
تتخذ فٌها الةرارات هً عدم السماح   نلذلك ٌوصً الباحث فً هذا المجال وخاصة فً الاجتماعات التً ٌج  

لم ٌتممن الشخص  وإذاالمشارمة فٌف.   ومان مةوضا بسلشة اتخاذ الةرار  إذا إلاشخص  ميبحضور  ٌر فاعل 
ن ــلم ٌم وإذاعندها لابد من تأجٌل الاجتما . صلاحٌتف   والمشلو  من الحضور وهو لٌس مستعدا لتةوٌض سلشتف 

 ذلك. و سبا ما  ـور بوجو  اتخاذ الةرارات فً الاجتـٌعلم الحض  نٌل الاجتما  ٌج  ــمن تأجـمن المم
مشارٌعهم    وبعض الحضور هم من المدرال المبار فً دوابرهم  إنٌواجف مدٌر الاجتما  مشملة معٌنة متمثلة فً . 2

أد تسب  تلك المشارمة  امحٌانانف فً بعض  إلاالمٌزة الحسنة والمتمثلة فً مشارمتهم فً الاجتما  فعلى الر م من 
الاجتماعات بحٌث ٌبدو دورهم مشابها  إدارةهؤلال معتادون على  إن إلىهٌمنة هؤلال على مسار الاجتما  وٌعود ذلك 

بعض هؤلال المدرال واعون لهذه الحةٌةة  إنلمٌدانٌة لدور ربٌس الاجتما  نةسف. ولةد لاحظ الباحث من خلال زٌاراتف ا
  وفً الاجتما  بسلشة مدٌر  آخرمشارك  مأيٌعترفون  و نهمضٌوف فً الاجتما   بأنهمولذلك ٌوضحون منذ البداٌة 

ربٌس الاجتما  ومن هنا فان مدٌر الاجتما  لا ٌوجف مشملة بسب  هذا الوعً الصادق. وبخلافف فان الباحث ٌوصً 
 لمساره. امساسٌةٌتحلى بالمرونة واللباأة وان ٌذمر الجمٌع بلشف بأهداف الاجتما  والةواعد   نالاجتما   مدٌر

 

 محضر الجتماع . 8
ٌتصل   نمحضر الاجتما  ٌج   إن. وٌرى الباحث و حداثفهو تدوٌن دأٌق لسٌر الاجتما   [6] محضر الاجتما 

الاجتماعات خلاصة بالمناأشات المهمة فً الاجتما  المنعةد وتسجل  المحددة لف  حٌث تؤمن محاضر بامهدافدابما 
الةرارات المتخذة فٌف والعمل المشلو  الةٌام بف ومن ٌةوم بف. وٌنب ً تسجٌل خلاصة المناأشات فةش لمً ٌتممن الةارئ 

  واتخاذ الةرارات من المهم المؤدٌة للةرارات المتخذة. وفً حال انتهال الاجتما امسالٌ الذي لم ٌحضر المؤتمر من فهم 
مدٌر الاجتما  وٌج   من أبلالمحضر تدأٌق مسودتف  إصدارما ٌممن على المحضر. وأبل  بأسر جدا اشلا  الحاضرٌن 

( 26ٌمون المحضر مختصرا وشاملا وجازما و ٌر شخصً وٌمت  بصٌ ة الضمٌر ال اب . ٌةدم الباحث فً الشمل )  ن
 .الإنشابًلاجتما  فً المشرو  مةترحا لصٌا ة محضر ا نموذجا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

                                                                    ال اٌة من الاجتما : 
 :الآتٌةحٌث ٌتضمن الاجتما  الحالً البنود : البنود

 

 المسؤول عن التنةٌذ النتٌجة/الةرار الهدف الموضو  رأم البند
موعد 
 الانجاز

 الملاحظات

       

       
 

    دناهالحضور: مما فً 

 الملاحظات التوأٌع المنص  الوظٌةً الاسم الثلاثً ت

 مدٌر الاجتما     1
2     

 

                                                                                                                                                مٌن سر الاجتما  : ............                                

 ...مدٌر الاجتما  : ..........

 ..الشرمة ...........
 ..مشرو  ............

 جدول  عمال الإجتما  
............. 

 ............مشرو  ............فً 

 ..............رأم الإجتما 
 ............تارٌخ الإجتما  

 ............لإجتما  ..اممان 
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 الباحث( إعداد( نموذج محضر الاجتما  )26شمل )
 متابعة التقدم في التزامات العمل بعد الجتماع . 9

حصول المتابعة فً الوأت الملابم لتجن  حصول صعوبات فً الاجتما  التالً. وتحصل المتابعة  من الضروري
وذلك للتدأٌق فً تةدم المسار التنةٌذي وفةا لما هو مةرر.  امعمالعن مٌةٌة سٌر -الاجتما  ن مدٌرم- سبلةبتوجٌف   ولا

مسارها  إلى اممور لإعادةذلك وما ٌممن فعلف   سبا وفً حالة الخروج عن المسار التنةٌذي المةرر ٌج  تحدٌد 
 الصحٌح.

 

  تنتاجاتــــالاس. 13

مجموعة من الاستنتاجات المهمة  إلىصٌة والتحلٌل المٌدانً توصل الباحث من خلال الاستبٌان والمةابلات الشخ
 :وهً

بتنظٌم الاجتماعات لما لها من تأثٌر اٌجابً فً دفع عجلة تةدم العمل فً  المشارٌع هناك اهتمام واضح من أبل مدرال. 1
 المشرو . 

 اعات. لال التةنٌات الحدٌثة فً تنظٌم الاجتم هناك ضعف واضح فً عدم است. 2
 عنف.  والإعلانتنظٌم الاجتما  وترتٌ  انعةاده   مورعدم وجود جهة متخصصة تتولى . 3
تنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع عٌنة البحث تترمز على تبنً الاجتماعات ولمن بصورة  ٌر شاملة  فعلى   سلو  إن. 4

 12 المبٌنة فً الةةرة امساسٌةض المتشلبات بع إلىمانت تةتةر  إنها إلاالر م من انعةاد الاجتماعات بصورة دورٌة 
 من هذا البحث. 

أصوى حٌث حاز على معدل   همٌةلعامل عدم متابعة الةرارات المتخذة خلال الاجتما   إنبٌنت نتابج الاستبٌان . 5
ً بةٌة ( ثم تأت3.9متابة محضر الاجتما  حٌث مانت أٌمة المعدل الموزون ) إهمال( ٌلٌف عامل 4.6موزون مةداره )

 العوامل حس  معدلاتها الموزونة المسببة لةشل الاجتما . 
وفر مدخلا نحو تحسٌن تنظٌم الاجتماعات وٌمون ذلك من تالاجتما  الناجح المةترح من أبل الباحث  إعدادخشوات  إن. 6

 الخشوات.خلال التدرٌ  المستمر على تلك 

 

 ٌاتــــلتوصا. 14
 . الإنشابٌةةترحة منظام متمامل لتنظٌم الاجتماعات فً المشارٌع الاجتما  الم إعدادتبنً خشوات . 1
 الإدارةللاجتما  من  امساسٌةالاجتما  فان ذلك ٌتشل  تهٌبة مافة المستلزمات  إعدادمن اجل تشبٌق ناجح لخشوات . 2

 . امساسٌة الاجتما  والمحضر و ٌرها من المتشلبات  عمالالجٌدة والموعد والممان المناسبٌن ومتابة جدول 
المختصة  الاجتما  ومتشلباتف فً تنظٌم الاجتماعات داخل مرامز الشرمات والوزارات إعدادضرورة اعتماد خشوات . 3

 . الإنشابٌة بامعمال

 

 المصـــــــــــــادر. 15
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 (1م )ــــــق رأـــــملح
 

 ((تنظيم الجتماعات في المشاريع الإنشائيةاستمارة الاستبٌان الخاصة بالبحث الموسوم: ))
 

 

 زمٌلً المهندس ..............زمٌلتً المهندسة

 نهدٌمم  شٌ  تحٌاتنا ...
عنا والإدلال بما ترونف مناسبا وصرٌحا لتسهٌل مهمة البحث ل رض نرجو منمم المساهمة والتعاون م

التعرف على  هم امسبا   و العوامل الربٌسٌة التً تساهم فً نجاح  و فشل الاجتماعات فً المشارٌع الإنشابٌة 
 فً العراق.

 

 مــــــع التةدٌر ...

 
 الباحـــــــث

 
 الةســـم امول:

 

 اسم الشرمة:
 الدرجة الوظٌةٌة:
 التحصٌل العلمً:

 عدد سنوات الخبرة فً المشارٌع الإنشابٌة:

 

 الةســــم الثانـــً:
 

 ( هل تعتةد بان عةد الاجتماعات فً المشارٌع الإنشابٌة بصورة دورٌة هو:1
 

 مهم جدا  مهم   ٌر مهم 

 
 ( هل تشارك فً الاجتماعات عند استدعابك:2

 

 دابما   البا   حٌانا  نادرا 

 
 ةد بان الاجتماعات مةٌدة لدفع عجلة العمل فً المشارٌع الإنشابٌة:( هل تعت3

 

 دابما   البا   حٌانا  نادرا 

 
 ( هل تساهم الاجتماعات الدورٌة فً تةوٌم مسار العمل فً المشرو :4

 

 دابما   البا   حٌانا  نادرا 

 

( للعامل  ٌر المهم 1الةصوى والرأم ) همٌةام( للعامل ذو 5عشٌت الدرجة )  إذافً المربع المناس    √( ضع علامة 5
 بامسبا مةارنة  امسبا النسبٌة لتلك  امهمٌةب ٌة الخروج بالمعدل المرجح الموزون لمل سب  وبالتالً معرفة 

 .امخرى
 

 ت فشل الاجتماعات  سبا  النس  الوزنٌة )للأهمٌة(
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5 4 3 2 1 

 1 عدم تنظٌم الاجتماعات تنظٌما مناسبا     

 2 من الوأت المحدد مسبةا  مثراستمرار الاجتماعات      

 3 اتالمشارمة  ٌر البنالة للحضور فً الاجتماع     

 4 عدم متابعة الةرارات المتخذة خلال الاجتماعات     

 5 ابتعاد الاجتماعات عن ال اٌة التً عةدت من اجلها     

 6 متابة محضر الاجتما  إهمال     

 7 لمةالة وألة الخبرة لمدرال المشارٌعضعف ا     

 2 وفرق العمل امأسامضعف التنسٌق بٌن      

 9 التأجٌل  ٌر المبرر للاجتما      

 10 انعةاد الاجتما   ثنالمثرة المةاشعات      

 11 لعةد الاجتما  الممان  ٌر مناس -الموعد  ٌر مناس      

خلال انعةاد ة مثرة المناأشات المشتتة والمنةرد     
 الاجتما 

12 

 13 عدم وجود جدول عمل خاص بالاجتما      

 
 
 

 

 
 


