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 الخلاصة 

الخطةةا المةمةةة للسةةيطرف علةةع  عاليةةا  الخطةةا المةمةةة للسةةيطرف علةةع  عاليةةا  ان الطبيعةةة الهندسةةية للمشةةاريع اةنشةةا ية  اجةةر علةةع اةدارا  و ةةع ان الطبيعةةة الهندسةةية للمشةةاريع اةنشةةا ية  اجةةر علةةع اةدارا  و ةةع 

المشةةرو، ل لةةيلت يعتبةةر التخطةةيا مةةت الما ةةاعا  المهمةةة التةةا  هةةتم بهةةا الشةةركا  اةنشةةا ية مةةت  ةةمل السةةيطرف علةةع المشةةرو، ل لةةيلت يعتبةةر التخطةةيا مةةت الما ةةاعا  المهمةةة التةةا  هةةتم بهةةا الشةةركا  اةنشةةا ية مةةت  ةةمل السةةيطرف علةةع 

العناصر اةساسية لتنفيي المشاريع والمتمثلة بةالممت والللفةة والجةادف اذ يجةر  نفيةي كةع مشةرو،  ةمت الماعةد والللفةة العناصر اةساسية لتنفيي المشاريع والمتمثلة بةالممت والللفةة والجةادف اذ يجةر  نفيةي كةع مشةرو،  ةمت الماعةد والللفةة 

اجر الشروط والمااصفا  الفنية الخاصةة بالمشةرو، واةيا يعةد مةت الممايةا التنا سةية التةا  عةمة المركةم اجر الشروط والمااصفا  الفنية الخاصةة بالمشةرو، واةيا يعةد مةت الممايةا التنا سةية التةا  عةمة المركةم المحددف له وبمالمحددف له وبم

التخطيا اةنشا ا  قد  طلةر اةيا البحةن عةت ا ضةع التخطيا اةنشا ا  قد  طلةر اةيا البحةن عةت ا ضةع   ولأاميةولأاميةالتنا سا للشركا  للحصال علع المشاريع  ا اسااق العمع التنا سا للشركا  للحصال علع المشاريع  ا اسااق العمع 

  الشةةركا  اةنشةةا ية ويعةةد اسةةلا  التةةدر  التحليلةةاالشةةركا  اةنشةةا ية ويعةةد اسةةلا  التةةدر  التحليلةةااةسةةالير التةةا  سةةاعد  ةةا  قيةةيم ادارف جةةادف التخطةةيا اةنشةةا ا  ةةا اةسةةالير التةةا  سةةاعد  ةةا  قيةةيم ادارف جةةادف التخطةةيا اةنشةةا ا  ةةا 

((AHP   احد  لت اةسالير ) احد  لت اةسالير )..   

التنفيةي العاملةة  ةا جامعةة ديةالع مةت  ةمل التنفيةي العاملةة  ةا جامعةة ديةالع مةت  ةمل يهدف البحن الع  قييم ادارف جادف التخطيا اةنشا ا لعدد مت شةركا  يهدف البحن الع  قييم ادارف جادف التخطيا اةنشا ا لعدد مت شةركا  

ولغةر   حقيةه اةدف البحةن ولغةر   حقيةه اةدف البحةن   مةت ناحيةة ادارف جةادف التخطةيا اةنشةا امةت ناحيةة ادارف جةادف التخطةيا اةنشةا ا حديد المعايير المستخدمة لتحديد الشركة المثلع  حديد المعايير المستخدمة لتحديد الشركة المثلع 

 قد  م جمع البيانا  الخاصة به مت  مل اةدبيا  التا  ناولت ما اعا التدر  التحليلا والتخطيا اةنشا ا وا يرا مةت  قد  م جمع البيانا  الخاصة به مت  مل اةدبيا  التا  ناولت ما اعا التدر  التحليلا والتخطيا اةنشا ا وا يرا مةت 

اظهةر  نتةا ت  حليةع البيانةا  اظهةر  نتةا ت  حليةع البيانةا    ..المقابم  الشخصية مت ذوي اة تصاص مت المصمميت والمنفةييت مةت شةركا  اةنشةا  المقابم  الشخصية مت ذوي اة تصاص مت المصمميت والمنفةييت مةت شةركا  اةنشةا  

ير  خطيا الفعاليا  ل الرقابة علع جةادف اةعمةال ل السةيطرف علةع الللفةة ل وادارف المةاارد اةا اكثةر ير  خطيا الفعاليا  ل الرقابة علع جةادف اةعمةال ل السةيطرف علةع الللفةة ل وادارف المةاارد اةا اكثةر معايمعاي  انان  العينةالعينة  لأ رادلأ راد

المقارنا  الثنا ية بةيت الشةركا  وان معيةاري  خطةيا الفعاليةا  والرقابةة علةع جةادف اةعمةال اةا المقارنا  الثنا ية بةيت الشةركا  وان معيةاري  خطةيا الفعاليةا  والرقابةة علةع جةادف اةعمةال اةا   لإجرا لإجرا المعايير اامية المعايير اامية 

ر اةكبةر مةت اةاميةة النسةبية ر اةكبةر مةت اةاميةة النسةبية ييقد حصلت  علةع النصةقد حصلت  علةع النصةوا د وا د أر  الرأر  الراكثر اامية مت بقية المعايير  ا الشركا  وان شركة اكثر اامية مت بقية المعايير  ا الشركا  وان شركة 

بالمقارنةةة مةةع الشةةركا  اة ةةرن و ةةا النهايةةة  ةةم التاصةةع الةةع مجماعةةة مةةت اةسةةتنتاجا  والتاصةةيا  لمختلةة  جاانةةر بالمقارنةةة مةةع الشةةركا  اة ةةرن و ةةا النهايةةة  ةةم التاصةةع الةةع مجماعةةة مةةت اةسةةتنتاجا  والتاصةةيا  لمختلةة  جاانةةر 

       ..الما ا،الما ا،
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Abstract:-                                                                                                   

The engineering nature of construction project imposed managers  lay down proper 

planning to control activities and tasks throughout   the project , so the planning in 

considered as a basic subject for construction companies to control time, cost , and quality 

of products and to maintain competitive position in construction market. Because of 

signification of construction  planning this demand research on the best manner which 

help on evaluation the management quality of construction planning in the construction 

companies , and consider  the Analytic Hierarchy Process ( AHP) as atchnique help  for 

making optimum decision through construction of project which object complex problems. 

This research aim to evaluation the management quality of construction planning to 

the companies working in the university of Diyala which choose the optimum companies 

from this aspect In order to satisfied  this aim , a data  collection have been made from 

some literatures about Analytic Hierarchy and Construction  planning , then from personal 

Interviews with the specialists of designer and constructor in the construction companies .                   

 The results of data analysis of samples show that the criterions activities planning 

controlling of quality controlling of cost, and resources planning have been obtained a 

great portion of relative importance comparatively with another criterions between 

companies. and the criterions activities planning and controlling of  quality are more 

important than on other criterions of the companies . The company of Al- Rawafed land                    

had obtained  a great portion of relative Importance comparatively with on other 

companies. Finally, It has been resulted to set of conclusions and recommendations for 

different aspects of this subject .                                                                          

 

 المقدمة المقدمة   -00

ي ي ــيـــيـرن الماضرن الماضــيـــيـينات مي  القينات مي  القـــيــــيـ( فيي البع ( فيي البع   Analytic Hierarchy Processلقد تطورت تقنية التدرج التحليلي ) لقد تطورت تقنية التدرج التحليلي ) 

ة وال مليية التيي تت اميل ميم الم يامل الم قيد  ة وال مليية التيي تت اميل ميم الم يامل الم قيد  ( ولقد عرفت بانها ) تقنية اتخيا  القيرار المرني( ولقد عرفت بانها ) تقنية اتخيا  القيرار المرنيThomas L.  Saatyم  قعل ) م  قعل ) 

والمت دد  الم ايير عندما نحتاج ان يكون مل م  الجانب النيوعي والكميي مي  الم يكلة ميدموتا ومتحيدا وتبياعد قيية التقنيية والمت دد  الم ايير عندما نحتاج ان يكون مل م  الجانب النيوعي والكميي مي  الم يكلة ميدموتا ومتحيدا وتبياعد قيية التقنيية 

يكيون يكيون     ال وامل والم قد  في الترمييب التيدريجي والتيي  ال وامل والم قد  في الترمييب التيدريجي والتييددت دت دممالقرارات على بناء وترميب عناصر الاقمية للم كلة الالقرارات على بناء وترميب عناصر الاقمية للم كلة ال  ييمتخيمتخي

فيها مل مبتوى م  التدرج مرمعا م  عناصر محدد  ويقم الهدف م  القرار في قمة التدرج وتكون الم ايير الفرعية وبيدالل فيها مل مبتوى م  التدرج مرمعا م  عناصر محدد  ويقم الهدف م  القرار في قمة التدرج وتكون الم ايير الفرعية وبيدالل 

وتكم  قيو  قييا الاويلوا بانيب قابيل للتطعييت لحيالات القيرار المت يم  وتكم  قيو  قييا الاويلوا بانيب قابيل للتطعييت لحيالات القيرار المت يم  [ [   3,13,1] ] القرار على مبتويات تنازلية م  قيا التدرج ( القرار على مبتويات تنازلية م  قيا التدرج ( 

ر التي تت م  الحكم ال خصي وانها تبتخدم  ملا م  العيانات النوعية والكمية وتجهي  مقيايي  ر التي تت م  الحكم ال خصي وانها تبتخدم  ملا م  العيانات النوعية والكمية وتجهي  مقيايي  م ايير مت دد  ولحالات القرام ايير مت دد  ولحالات القرا

 ..  [[1,1,4,31,1,4,3] ] ومؤشرات اتباق الاف لية ومؤشرات اتباق الاف لية 

(  فيي ادار  الم يروو وويوف نراتيم فيي قييا العحي  وب يكل مختصير (  فيي ادار  الم يروو وويوف نراتيم فيي قييا العحي  وب يكل مختصير AHPويهدف قيا العحي  اليى تقيديم تقنيية ) ويهدف قيا العحي  اليى تقيديم تقنيية ) 

الان يالي والييي ناميل مي  الان يالي والييي ناميل مي  تود  التخطيي  تود  التخطيي  ى ادار  الم اريم م  ناحية ادار  ى ادار  الم اريم م  ناحية ادار  خطوات تنفيي التقنية وم  ثم عرض لتطعيقها علخطوات تنفيي التقنية وم  ثم عرض لتطعيقها عل

     ..الم روو الم روو   لإدار لإدار خلالب ت جيم تطعيقاتها في المباحة الكاملة خلالب ت جيم تطعيقاتها في المباحة الكاملة 

 

 أهداف البحث أهداف البحث   -33

   -يهدف العح  الى :يهدف العح  الى :

   ..تحديد المتطلعات الرليبية للتخطي  الان الي لم اريم العناء تحديد المتطلعات الرليبية للتخطي  الان الي لم اريم العناء  -33

 ..التخطي  الان الي التخطي  الان الي   تود تود   ليلي في تقييم الم اريم م  ناحية ادار  ليلي في تقييم الم اريم م  ناحية ادار  اعتماد اواويات تقنية التدرج التحاعتماد اواويات تقنية التدرج التح -11
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   AHP    خطوات تنفيي الــــ خطوات تنفيي الــــ   -11

   -::  [[  8,78,7] ] الخطوات الاتية الخطوات الاتية   AHPت تمل عملية الـــ  ت تمل عملية الـــ  

 ت ريف الم كلة وتحديد اقدافها ت ريف الم كلة وتحديد اقدافها    -33

 Work  (WBS)ل ل ــــــــــ لة ال م لة ال مــــــــــــــكل تجكل تجــــــــى بهيى بهيــــيي يبميي يبمــــــــــــيم واليم والــــــــــــــــــرار او التقيرار او التقيــــــــا  القا  القــــــــتدرج اتختدرج اتخ  ي ي ــــــــتأوتأو  -11    

Breakdown Structure   :وقيا يمك  ان يكون م مولا بواوطة:وقيا يمك  ان يكون م مولا بواوطة- 

   ..وضم الهدف الاواوي لهيا القرار و/او التقييم على قمة التدرج وضم الهدف الاواوي لهيا القرار و/او التقييم على قمة التدرج  -  أأ

      11    88المبيتويات الوويطية مي  التيدرج ان عيدد قيية الم يايير يكيون المبيتويات الوويطية مي  التيدرج ان عيدد قيية الم يايير يكيون   الم ايير الحرتية لإنجياز الهيدف فييالم ايير الحرتية لإنجياز الهيدف فييتحديد تحديد  -  اا

   ..وقو ال دد الاقصى المبموح بب وقو ال دد الاقصى المبموح بب 

 ..اوت راض العدالل الم خصة في المبتوى الاوفل والمرتعطة بالم ايير حتى تنج  الهدف الاواوي اوت راض العدالل الم خصة في المبتوى الاوفل والمرتعطة بالم ايير حتى تنج  الهدف الاواوي   -جج

تحديد الاوزان  على الم ايير فحال بناء التدرج فان الم ايير المختار  يجب ان تكون مقارنية عليى الطريقية ال وتيية فيي تحديد الاوزان  على الم ايير فحال بناء التدرج فان الم ايير المختار  يجب ان تكون مقارنية عليى الطريقية ال وتيية فيي   -11

 وزان  النبعية لها وحبب الخطوات الاتية : وزان  النبعية لها وحبب الخطوات الاتية : لتحديد الالتحديد الا  AHPالـــ  الـــ  

  n( ( n-33/ )  / )    11 ( وب دد ( وب دد n*nبناء مجموعة م  مصفوفات المقارنة ال وتية  ات حجم ) بناء مجموعة م  مصفوفات المقارنة ال وتية  ات حجم )   -اا

ميم مصيفوفة واحيد  لكيل عنصير فيي المبيتوى ميم مصيفوفة واحيد  لكيل عنصير فيي المبيتوى   الأوطيأالأوطيأ( عدد عناصر او م ايير المقارنة لكل م  المبيتويات  ( عدد عناصر او م ايير المقارنة لكل م  المبيتويات  nحي  تمثل )حي  تمثل )

   ..الاعلى معاشر  الاعلى معاشر  

ب يكل فيردي بخصيولا الاقميية النبيعية للم يايير والاف يليات ب يكل فيردي بخصيولا الاقميية النبيعية للم يايير والاف يليات   آرالهيمآرالهيمم  متخيي القرار ان ي عروا ع  م  متخيي القرار ان ي عروا ع    ب د  لك يطلبب د  لك يطلب  -اا

( ) ملا الاختيياري  يكونيان مف يلي  ( ) ملا الاختيياري  يكونيان مف يلي  33( نقاط المرتب م  ) ( نقاط المرتب م  )   99بي  العدالل باوتخدام المقارنات ال وتية واوتخدام نظام  الــ ) بي  العدالل باوتخدام المقارنات ال وتية واوتخدام نظام  الــ ) 

 ( ( 33ثر  م  الاخر( ومما معي  في الجدول ) ثر  م  الاخر( ومما معي  في الجدول ) ( ) اختيار واحد يكون مف لا ب د  ام( ) اختيار واحد يكون مف لا ب د  ام99بالتباوي( الى ) بالتباوي( الى ) 

وم  ناحية ثانية ا ا مان م يار م ي  اقل تف يلا م  م يار المقارنة فان المتعادل مي  نتيجية الاف يلية يكيون مخصصيا عليى وم  ناحية ثانية ا ا مان م يار م ي  اقل تف يلا م  م يار المقارنة فان المتعادل مي  نتيجية الاف يلية يكيون مخصصيا عليى 

لمقارنية لمقارنية ميرات ف نيد مقارنية قييا  الم ييار ميم م ييار اميرات ف نيد مقارنية قييا  الم ييار ميم م ييار اوعيل المثال ا ا مان م يار المقارنة امثر اقمية م  م يار م ي  بيثلا  وعيل المثال ا ا مان م يار المقارنة امثر اقمية م  م يار م ي  بيثلا  

 ..  في المصفوفةفي المصفوفة( لهما بالتباوي ( لهما بالتباوي 33م  م يار المقارنة اما مقارنة الم يار مم نفبب فت طى قيمة )م  م يار المقارنة اما مقارنة الم يار مم نفبب فت طى قيمة )  11/ /   33فان قيمتب تكون فان قيمتب تكون 

يتم ايجاد موتيب الاولويية لكيل م ييار حيي  تجميم ميل الارقيام يتم ايجاد موتيب الاولويية لكيل م ييار حيي  تجميم ميل الارقيام   ب د اممال مصفوفة الم ايير ) مصفوفة المقارنة ال وتية(ب د اممال مصفوفة الم ايير ) مصفوفة المقارنة ال وتية(  -جج

موتيب الاولويية لكيل م ييار ميي  موتيب الاولويية لكيل م ييار ميي  تقبيم عليى مجمييوو تمييم الصيفوف او ييتم حبياا تقبيم عليى مجمييوو تمييم الصيفوف او ييتم حبياا   فيي ميل صيف فيي المصيفوفة وب يد  ليكفيي ميل صيف فيي المصيفوفة وب يد  ليك

 -::خلالخلال

   ..تمم مل الارقام في مل عمود في المصفوفةتمم مل الارقام في مل عمود في المصفوفة  -اولا:اولا:

 ..المصفوفة على مجموو ال مود المقابل ليلك الرقم المصفوفة على مجموو ال مود المقابل ليلك الرقم   مل رقم فيمل رقم في  تقبيمتقبيم  -ثانيا:ثانيا:

الم يار م  قبمة مجموو الارقيام فيي الصيف عليى الم يار م  قبمة مجموو الارقيام فيي الصيف عليى   حباا موتب الاولوية للم يار م  خلال ايجاد م دل الصف ليلكحباا موتب الاولوية للم يار م  خلال ايجاد م دل الصف ليلك  -ثالثا :ثالثا :

ة ة ـــيــــيـل الامثير اقميل الامثير اقميــــالنبعية للم ايير ان المنطت خلف قية ال ملية يكون بان ال وامالنبعية للم ايير ان المنطت خلف قية ال ملية يكون بان ال وامالأقمية الأقمية عددقا الناتج م  قية ال ملية يمثل عددقا الناتج م  قية ال ملية يمثل 

امثر في اتخيا  امثر في اتخيا    ( ينعغي ان تمتلك  اوزانا اعلى وبالتالي ت طى انتعاقا( ينعغي ان تمتلك  اوزانا اعلى وبالتالي ت طى انتعاقاAHP) ب عار  اخرى ال ناصر والخوالا بمصطلحات ) ب عار  اخرى ال ناصر والخوالا بمصطلحات 

   .القرار او التقييم القرار او التقييم 

العدالل على المبتوى الاخير مي  التيدرج يجيب ان تقيارن الان مير  ثانيية باويتخدام مصيفوفات المقارنية ال وتيية وبينف  العدالل على المبتوى الاخير مي  التيدرج يجيب ان تقيارن الان مير  ثانيية باويتخدام مصيفوفات المقارنية ال وتيية وبينف    -دد

يحبيب موتيب الاولويية لكيل بيديل باويتخدام نفي  المنهجيية يحبيب موتيب الاولويية لكيل بيديل باويتخدام نفي  المنهجيية ( ب يد تحدييد مصيفوفات العيدالل ( ب يد تحدييد مصيفوفات العيدالل 11المنهجية المتع ة في الخطو  ) المنهجية المتع ة في الخطو  ) 

 ع ة في حبابات الاولوية للم ايير ع ة في حبابات الاولوية للم ايير المتالمت

تحديد  أي بديل يكون اف ل في تلعية الهدف الاواوي يكون بحباا الترتيب النهالي ويكون قييا منجي ا ب يرا ) موتيب تحديد  أي بديل يكون اف ل في تلعية الهدف الاواوي يكون بحباا الترتيب النهالي ويكون قييا منجي ا ب يرا ) موتيب   -  

 ..الاولوية للم ايير ( بـــ ) موتب الاولوية للعدالل( الاولوية للم ايير ( بـــ ) موتب الاولوية للعدالل( 

لحبياا لحبياا       max  ( باويتخدام  القيمية الموتيب ( باويتخدام  القيمية الموتيب Consistencyب د اممال تميم المقارنات ال وتيية ييتم تحدييد الاتبياق ) ب د اممال تميم المقارنات ال وتيية ييتم تحدييد الاتبياق )   -رر

 ( ومما يلي : ( ومما يلي : CI (  ) (  )Consistency Indexمؤشر الاتباق ) مؤشر الاتباق ) 

                                                        ((33 ) )----------------------------------   ( (n-33 ( / ) ( / )max-n       = ) = )CI         

 ( حجم المصفوفة ( حجم المصفوفة nحي  تمثل )حي  تمثل )

( ميم القيمية الملالمية ( ميم القيمية الملالمية CI( ل ) ( ل ) Consistency ratio ( ) ( )CRي نبيعة الاتبياق ) ي نبيعة الاتبياق ) م  صحة الاتباق مي  خيلال اخيم  صحة الاتباق مي  خيلال اخي  التأمدالتأمدويتم ويتم 

 ( ومما يلي ( ومما يلي 11في الجدول ) في الجدول ) 
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                                                                                                                                                              CI  

 CRــــــــــــــ  = ــــــــــــــ  = ــــــــــــــــــــــــــــــــ    --------( ( 11))                                                                                                  

                                                                                                                                                                RI     

 

 ( مقياس الاهمية النسبية للمعايير من المقارنة الزوجية1جدول )

 يتي  بالتباوي في الهدف  يتي  بالتباوي في الهدف  مباقمة الف المباقمة الف ال اقمية متباوية 3

 على الاخر ب كل طفيفعلى الاخر ب كل طفيف  تف يل احد الف اليتي تف يل احد الف اليتي  اقمية متووطة 1

 تف يل احد الف اليتي  على الاخر ب كل قويتف يل احد الف اليتي  على الاخر ب كل قوي اقمية توقرية 4

 احدى الف اليتي  على الاخرىاحدى الف اليتي  على الاخرى  لأقميةلأقميةقيمنة قيمنة  اقمية ظاقر  بوضوح 8

 بيان تف يل احد الف اليتي  على الاخرى بالمقدار الاعلى الممك  م  الاثعات او التوميد بيان تف يل احد الف اليتي  على الاخرى بالمقدار الاعلى الممك  م  الاثعات او التوميد  اقمية شديد  وبالغة 9

 تبتخدم عند الحاتة لها في المقارنة  تبتخدم عند الحاتة لها في المقارنة   متووطةقيم  1,1,3,7

   

 (RI( معدل الاتساق العشوائي ) 2جدول )

 31 9 7 8 3 4 1 1 1 3 حجم المصفوفة

الاتباق 

 ال  والي
1 1 

1.4

7 
1.9 3.31 3.11 3.11 3.13 3.14 3.19 

 

   مفهوم التخطيطمفهوم التخطيط  -44

م يروو ان يالي ويجيب عليى الادار  ان تفكير اولا م يروو ان يالي ويجيب عليى الادار  ان تفكير اولا   فهيو يبيعت المعاشير  بيايفهيو يبيعت المعاشير  بياي  ليددار ليددار ي تعر التخطي  الوظيفة الاولى ي تعر التخطي  الوظيفة الاولى 

بالهدف الييي تبي ى الييب وتخطي  لانجيازة ويمكي  ت رييف التخطيي  بانيب ) عمليية تحدييد الاقيداف ورويم الخطي  للف الييات بالهدف الييي تبي ى الييب وتخطي  لانجيازة ويمكي  ت رييف التخطيي  بانيب ) عمليية تحدييد الاقيداف ورويم الخطي  للف الييات 

 [[99  ]]اللازمة لعلوغ الاقداف مم توزيم الموارد المتاحة على تلك الف اليات وم  ثم اعتماد قية الخط  مم ايير للرقابة ( اللازمة لعلوغ الاقداف مم توزيم الموارد المتاحة على تلك الف اليات وم  ثم اعتماد قية الخط  مم ايير للرقابة ( 

مميا ان قنياك مميا ان قنياك   [[3131] ] يجب عملب وميف يتم ومتى وم  اليي يقوم بب ( يجب عملب وميف يتم ومتى وم  اليي يقوم بب (   وقناك م  ي رف التخطي  بانب ) التقرير ولفا ماوقناك م  ي رف التخطي  بانب ) التقرير ولفا ما

 [ [ 3333]]بما ويكون عليب الوضم في المبتقعل مم الاوت داد لهيا المبتقعل ( بما ويكون عليب الوضم في المبتقعل مم الاوت داد لهيا المبتقعل (    مل التنعؤ مل التنعؤ  يقول ) ان التخطي  في الواقم ي  يقول ) ان التخطي  في الواقم يمم

نب ) عمل مبتمر لتحديد الاقيداف و ليك مي  خيلال بيرامج وتيداول زمنيية نب ) عمل مبتمر لتحديد الاقيداف و ليك مي  خيلال بيرامج وتيداول زمنيية ومما وعت اعلاة يمك  ت ريف التخطي  باومما وعت اعلاة يمك  ت ريف التخطي  با

لغرض تحقيت الاوتخدام الامثل للميوارد المتاحية فيي ظيل الظيروف وال واميل الداخليية والخارتيية التيي تحيي  وتيؤثر عليى لغرض تحقيت الاوتخدام الامثل للميوارد المتاحية فيي ظيل الظيروف وال واميل الداخليية والخارتيية التيي تحيي  وتيؤثر عليى 

     ..((الم رووالم روو

 

   Planning Stagesمراحل التخطيط   مراحل التخطيط     -55

 وتت م  مراحل التخطي  مايلي :وتت م  مراحل التخطي  مايلي :

     خطيط التمهيديخطيط التمهيديمرحلة التمرحلة الت  -33

مي  خلالهيا تيتم برمجية ال ميل واعيداد م يف بيالطرق الم ميم اتعاعهيا لتنفييي ال ميل مي  خلالهيا تيتم برمجية ال ميل واعيداد م يف بيالطرق الم ميم اتعاعهيا لتنفييي ال ميل   لأنيبلأنيبت د قية المرحلة مي  اقيم المراحيل ت د قية المرحلة مي  اقيم المراحيل 

والاطلاو على شروط ال طاء التي تصف ال مل والمواصفات المطلوبة واعيداد مبيود  لعرنيامج ال ميل عليى شيكل المخطي  والاطلاو على شروط ال طاء التي تصف ال مل والمواصفات المطلوبة واعيداد مبيود  لعرنيامج ال ميل عليى شيكل المخطي  

ر فكر  عامة ع  الم روو اعتمادا على الفقرات المهمة التي تؤثر عليى تخميي  الكلفية ر فكر  عامة ع  الم روو اعتمادا على الفقرات المهمة التي تؤثر عليى تخميي  الكلفية ( اليي ويوف( اليي ويوفBar- chartال ريطي ) ال ريطي ) 

ظييروف ظييروف تحليييل التحليييل الروف الموقييم لغييرض تهيريية دراويية تييدوى ميي  خييلال روف الموقييم لغييرض تهيريية دراويية تييدوى ميي  خييلال ظييظييوب ييد  لييك يييتم تخمييي  ملفيية ومييد  الان يياء ضييم  وب ييد  لييك يييتم تخمييي  ملفيية ومييد  الان يياء ضييم  

   ..المختلفة المؤثر  على الم روو المختلفة المؤثر  على الم روو 

     مرحلة تخطيط المشروعمرحلة تخطيط المشروع  -11

 Masterي  في قية المرحلة وضم خطة رليبية ) ي  في قية المرحلة وضم خطة رليبية ) ــــل التخطل التخطــــال قد على المقاول ليلك حي  ي مال قد على المقاول ليلك حي  ي مقية المرحلة ب د احالة قية المرحلة ب د احالة   تأتيتأتي

Plan توفر رؤيا شمولية لل مل مكل ثم اعداد خط  تفصيلية لل مليات الواتب القيام بها يوما بيوم والتي يحتاتها  الم يرف ( توفر رؤيا شمولية لل مل مكل ثم اعداد خط  تفصيلية لل مليات الواتب القيام بها يوما بيوم والتي يحتاتها  الم يرف )
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  ود  وقييا  ميا يبياعد فيي ادامية الخطية والبييطر  عليىود  وقييا  ميا يبياعد فيي ادامية الخطية والبييطر  عليىعلى ال مل وترتع  زمنيا مم الخطة الرليبية وقد تكون لفتيرات محيدعلى ال مل وترتع  زمنيا مم الخطة الرليبية وقد تكون لفتيرات محيد

 ..تقدم ال مل تقدم ال مل 

ان الامر الاواس فيي قيية المرحلية قيو وضيم قاعيد  للاتصيالات بيي  الاطيراف الم يارمة فيي الم يروو مثيل المصيممي  , ان الامر الاواس فيي قيية المرحلية قيو وضيم قاعيد  للاتصيالات بيي  الاطيراف الم يارمة فيي الم يروو مثيل المصيممي  , 

لت ومبيتندات لت ومبيتندات مميا انيب مي  ال يروري مرات ية وثيامميا انيب مي  ال يروري مرات ية وثيا  ..المهندوي , المهندوي  الم رفي , المقاولي  الثانويي  , صياحب ال ميل المهندوي , المهندوي  الم رفي , المقاولي  الثانويي  , صياحب ال ميل 

اضيافة اليى ان الكمييات الموتيود  فيي تيدول الكمييات اضيافة اليى ان الكمييات الموتيود  فيي تيدول الكمييات   ..تكون المخططات بتفاصيل مافيةتكون المخططات بتفاصيل مافية  حي  انب نادرا ماحي  انب نادرا ما  ..ال قد ودراوتها ال قد ودراوتها 

تحديد المكال  , ال مال, المواد , الكلفية واليرب، , تحديد المكال  , ال مال, المواد , الكلفية واليرب، , ب مرات ة قية الكميات وتحليلها لب مرات ة قية الكميات وتحليلها لالمب ر لا تمثل الكميات النهالية ليلك يجالمب ر لا تمثل الكميات النهالية ليلك يج

 ..  [[3131] ] كون قاعد  للتخطي  في قية  المرحلة كون قاعد  للتخطي  في قية  المرحلة قية الم لومات وتقية الم لومات وت

 

 كيفية التخطيط كيفية التخطيط   -66

   -ان ميفية تخطي  الم اريم الان الية  تتم م  خلال مايلي :ان ميفية تخطي  الم اريم الان الية  تتم م  خلال مايلي :

 ::  اولا: وضع المعاييراولا: وضع المعايير

والم ييار قيو مبيتوى الاداء المر يوا تحقيقيب لقيياس والم ييار قيو مبيتوى الاداء المر يوا تحقيقيب لقيياس   ..ي د وضيم الم يايير الخطيو  او المرحلية الاوليى مي  عمليية البييطر ي د وضيم الم يايير الخطيو  او المرحلية الاوليى مي  عمليية البييطر 

لي ويبمى اي ا ) الم دلات القياوية( وبدون توفر قية الم ايير ي ل المدير طريقب الى الحكيم البيليم عليى مفياء  لي ويبمى اي ا ) الم دلات القياوية( وبدون توفر قية الم ايير ي ل المدير طريقب الى الحكيم البيليم عليى مفياء  الاداء الف الاداء الف 

 [ [ 3131] ] ي ول على نتالجها ي ول على نتالجها   التي قد لاالتي قد لا  Role  of thumpالاداء ليا ي طر الى التخمي  او اوتخدام طرق الحباا ) التقريعي( الاداء ليا ي طر الى التخمي  او اوتخدام طرق الحباا ) التقريعي( 

التي تت م  م ايير محدد  ت ك  مدى تحقيت الخطة الموضوعة فهيي تبيتمد التي تت م  م ايير محدد  ت ك  مدى تحقيت الخطة الموضوعة فهيي تبيتمد ووضم الم ايير مرتع  اواوا ب ملية التخطي  ووضم الم ايير مرتع  اواوا ب ملية التخطي  

أي ان الم ايير قي النقاط المختار  م  برنامج الخطية الكليية والتيي ييتم القيياس بهيا أي ان الم ايير قي النقاط المختار  م  برنامج الخطية الكليية والتيي ييتم القيياس بهيا   اوتراتيجيتهااوتراتيجيتهام  اقداف ال رمة وت ك  م  اقداف ال رمة وت ك  

ويهلة ا ا ميان الن ياط  ا طعي ية ويهلة ا ا ميان الن ياط  ا طعي ية صور  واضحة للم روو دون الحاتة الى مراقعة مل ف الية وقد تكيون قيية ال مليية صور  واضحة للم روو دون الحاتة الى مراقعة مل ف الية وقد تكيون قيية ال مليية   لإعطاءلإعطاء

تكرارية او تكون ص عة ا ا ميان الن ياط يحتياج اليى عملييات الابيداو والابتكيار و ا اتيراءات متغيير  وتكيون الم يايير عليى تكرارية او تكون ص عة ا ا ميان الن ياط يحتياج اليى عملييات الابيداو والابتكيار و ا اتيراءات متغيير  وتكيون الم يايير عليى 

   [[3131] ] نوعي  نوعي  

   -::  Quantative Standardsالمعايير الكمية المعايير الكمية   -أأ

الي م  , الكلفية , عيدد ال ياملي  و يرقيا( وتتميي  بانهيا الي م  , الكلفية , عيدد ال ياملي  و يرقيا( وتتميي  بانهيا   وقي الم ايير المادية التي يمك  الت عيير عنهيا بصيور  رقميية مثيل )وقي الم ايير المادية التي يمك  الت عيير عنهيا بصيور  رقميية مثيل )

         ..محدد  بصور  مقعولة ويمك  قياوها وفهمها ببهولة محدد  بصور  مقعولة ويمك  قياوها وفهمها ببهولة 

   -::    Qualitativs Standardsالمعايير النوعية المعايير النوعية   -بب

ان م  الص ب قياس مل ان يطة الم يروو بصيور  مميية فليبيت ميل الم يايير يمكي  الت عيير عنهيا ب يكل ملميوس فالم يايير ان م  الص ب قياس مل ان يطة الم يروو بصيور  مميية فليبيت ميل الم يايير يمكي  الت عيير عنهيا ب يكل ملميوس فالم يايير 

     ..نوعية قي م ايير شخصية ي عر عنها بنواحي  ير ملمووة مجود  الانتاج تقييم ولوك ال املي  و يرقا نوعية قي م ايير شخصية ي عر عنها بنواحي  ير ملمووة مجود  الانتاج تقييم ولوك ال املي  و يرقا الال

     Work Breakdown Structure( ( WBSثانيا : اعداد هيكل تقسيم العمل ) ثانيا : اعداد هيكل تقسيم العمل )   

ي اويتخدام ي اويتخدام يحتاج أي م روو صغير قالم بياتب الى متطلعات التخطيي  والبييطر  بينميا فيي الم ياريم الكعيير  فمي  ال يروريحتاج أي م روو صغير قالم بياتب الى متطلعات التخطيي  والبييطر  بينميا فيي الم ياريم الكعيير  فمي  ال يرور

قيكل ال مل م  اتل م رفة تميم ات اء الم روو وال لاقات فيما بينها فهيا الهيكل وويلة ف الة لت ريف الم يروو وات اليب قيكل ال مل م  اتل م رفة تميم ات اء الم روو وال لاقات فيما بينها فهيا الهيكل وويلة ف الة لت ريف الم يروو وات اليب 

  لأنيبلأنيبالمبتقلة لكي يكمل ب  ها الع ض ع  طريت توفير قنوات اتصال ف الة ما بي  الات اء وي د قاعد  لتخطي   الم روو المبتقلة لكي يكمل ب  ها الع ض ع  طريت توفير قنوات اتصال ف الة ما بي  الات اء وي د قاعد  لتخطي   الم روو 

واخييرا فهيو ييدعم  عمليية المتاب ية والبييطر  عليى الم يروو واخييرا فهيو ييدعم  عمليية المتاب ية والبييطر  عليى الم يروو بييت الاقيداف وتوزييم الكليف بييت الاقيداف وتوزييم الكليف اواس لتوزييم المبيؤوليات وتناواس لتوزييم المبيؤوليات وتن

   -ويحدد قيا الهيكل الاطار لما يلي :ويحدد قيا الهيكل الاطار لما يلي :

 ..ت ريف ال مل الواتب انجازةت ريف ال مل الواتب انجازة  -33

   ..بناء خطة لتحديد اولوا التخطي  والبيطر  اليي ويتعم بناء خطة لتحديد اولوا التخطي  والبيطر  اليي ويتعم   -11

ل ليا بغية الت رف على مبتويات الانجاز بالاعتماد على قيكل ل ليا بغية الت رف على مبتويات الانجاز بالاعتماد على قيكل للمبتويات اللمبتويات ا  لأعدادقالأعدادقاتلخيص حالة الجدولة لل م  والكلفة تلخيص حالة الجدولة لل م  والكلفة   -11

 [[3434]]تقبيم ال مل مما يمك  اوتحدا  قيكلي  مكملي  ومالاتي تقبيم ال مل مما يمك  اوتحدا  قيكلي  مكملي  ومالاتي 

   -::   Organization Breakdown  Structure( ( OBS: ) : ) هيكل تنظيم العمل هيكل تنظيم العمل   -33

لم يروو ضييم  الت يكيل ومييم لم يروو ضييم  الت يكيل ومييم يبيتخدم ميدير الم ييروو قيكيل تنظيييم ال ميل اليييي ي طيي صيور  واضييحة للهيكيل التنظيمييي ليبيتخدم ميدير الم ييروو قيكيل تنظيييم ال ميل اليييي ي طيي صيور  واضييحة للهيكيل التنظيمييي ل

تييية الم ييارمة ويييتم  ميي  خلالييب قيييام مييدير الم ييروو ب ملييية اناطيية البييلطة وتحديييد المبييؤولية وتخويييل تييية الم ييارمة ويييتم  ميي  خلالييب قيييام مييدير الم ييروو ب ملييية اناطيية البييلطة وتحديييد المبييؤولية وتخويييل ررالت ييكيلات الخاالت ييكيلات الخا

   -::  يأتييأتيالصلاحية وتحديد نطاق الاشراف لفريت ال مل ومما الصلاحية وتحديد نطاق الاشراف لفريت ال مل ومما 
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   -::  Authorityاناطة السلطة   اناطة السلطة     -أأ

م  الحصول على امتثال المرؤوس للقرارات حي  يتطلب اختيار قاليد لل ميل م  الحصول على امتثال المرؤوس للقرارات حي  يتطلب اختيار قاليد لل ميل وقو الحت اليي بواوطتب يتمك  ب ض الافراد وقو الحت اليي بواوطتب يتمك  ب ض الافراد 

لتنفيييي ت ليمييات مييدير الم ييروو داخييل فريييت ال مييل وحييي  يتحمييل مييدير الم ييروو مبييؤوليات اواوييية مييم مييل الاطييراف لتنفيييي ت ليمييات مييدير الم ييروو داخييل فريييت ال مييل وحييي  يتحمييل مييدير الم ييروو مبييؤوليات اواوييية مييم مييل الاطييراف 

   ..يبيبالم ارمة في حي  يتحمل قالد ال مل مبؤولية اعلام مل فرد في الفريت  بواتعاتب ومهامب الم هود  الالم ارمة في حي  يتحمل قالد ال مل مبؤولية اعلام مل فرد في الفريت  بواتعاتب ومهامب الم هود  ال

   -::  Responsibilityتحديد المسؤولية  تحديد المسؤولية    -  

تحيدد مي  تحيدد مي         (Linear  Responsibility Chart)  ((  LRC) ) حي  ي د مدير الم روو تداول خاصة لتوزيم المبيؤوليات حي  ي د مدير الم روو تداول خاصة لتوزيم المبيؤوليات 

   ..خلالها المبؤوليات حبب المبتويات الادارية المختلفة في المنظمة خلالها المبؤوليات حبب المبتويات الادارية المختلفة في المنظمة 

   Delegation  :تخويل الصلاحية تخويل الصلاحية   -جج

ت التصرف واتخا  القرارات في مجالات محدد  لتحقيت الاقداف وتخويل الصلاحية للمهندس الاوت ياري ت التصرف واتخا  القرارات في مجالات محدد  لتحقيت الاقداف وتخويل الصلاحية للمهندس الاوت ياري وقو من، الغير حوقو من، الغير ح

 .. ي الخعر  في مجال ال مل  ي الخعر  في مجال ال مل 

   -::    Cost  Breakdown  Structure( (   CBSهيكل تقسيم الكلفة ) هيكل تقسيم الكلفة )   -22

ات الم روو م  الاعليى اليى الادنيى ات الم روو م  الاعليى اليى الادنيى ( ما قو الا مكمل لهيكل تقبيم ال مل ويتم م  خلالب تحديد الكلف لفقر( ما قو الا مكمل لهيكل تقبيم ال مل ويتم م  خلالب تحديد الكلف لفقر  CBSان قيكل) ان قيكل) 

ملفية ال ميل الوحييد  والتيي ويتقارن لاحقيا ميم ملفية ملفية ال ميل الوحييد  والتيي ويتقارن لاحقيا ميم ملفية   لإيجيادلإيجيادوالتي يطلت عليها تبمية فقرات ال مل فيحدد ملف فقيرات ال ميل والتي يطلت عليها تبمية فقرات ال مل فيحدد ملف فقيرات ال ميل 

( (  Center   Cost الوحد  الف لية في عملية البيطر  ليا يكون لكل ت ء م  ات اء قيكل تقبيم ال مل مرم  ملفة خالا بب )الوحد  الف لية في عملية البيطر  ليا يكون لكل ت ء م  ات اء قيكل تقبيم ال مل مرم  ملفة خالا بب )

   ..مي انية تخمينية منفصلة مي انية تخمينية منفصلة   أي لبأي لب

 

   -في تقييم ادارة التخطيط الانشائي :في تقييم ادارة التخطيط الانشائي :  AHPتطبيق تقنية تطبيق تقنية   -77

الموصوفة فيي المقياطم البيابقة يتمثيل الهيدف الاوياس بتقيييم ادار  التخطيي  للم ياريم الموصوفة فيي المقياطم البيابقة يتمثيل الهيدف الاوياس بتقيييم ادار  التخطيي  للم ياريم   AHPباتعاو خطوات عمل تقنية الـ  باتعاو خطوات عمل تقنية الـ  

م يايير التيي تيم اعتمادقيا لهييا التقيييم فتوضيم فيي م يايير التيي تيم اعتمادقيا لهييا التقيييم فتوضيم فيي ( اميا ال( اميا ال33الان الية والتيي توضيم فيي قمية التيدرج ومميا معيي  فيي ال يكل )الان الية والتيي توضيم فيي قمية التيدرج ومميا معيي  فيي ال يكل )

والتيي مي  خلالهيا يبيتطيم متخييوا القيرارات ان والتيي مي  خلالهيا يبيتطيم متخييوا القيرارات ان   [[  3333] ] المبتويات الووطية م  التدرج والتي تيم اخييقا مي  العحيو  البيابقة المبتويات الووطية م  التدرج والتي تيم اخييقا مي  العحيو  البيابقة 

   ..( ( 11ي يروا الى اف ليات مل بديل قرار في مصطلحات مباقمتها في م يار ومما معي  في الجدول )ي يروا الى اف ليات مل بديل قرار في مصطلحات مباقمتها في م يار ومما معي  في الجدول )

التخطييي  ل ييرمات الان يياء عيي  طريييت اتييراء اوييتعيان ميييداني يت ييم  الم ييايير الم تمييد  فييي التقييييم , التخطييي  ل ييرمات الان يياء عيي  طريييت اتييراء اوييتعيان ميييداني يت ييم  الم ييايير الم تمييد  فييي التقييييم , ادار  ادار      وقييد تييم تقييييموقييد تييم تقييييم

( يعيي  محتوييات اويتمار  الاويتعيان ب يدقا تيم ( يعيي  محتوييات اويتمار  الاويتعيان ب يدقا تيم 33وال رمات التي يراد تقييمها لهيية الم يايير لاختييار الامثيل منهيا والملحيت ) وال رمات التي يراد تقييمها لهيية الم يايير لاختييار الامثيل منهيا والملحيت ) 

( ( 77( )( )88( )( )33( ) ( ) 44( )( )11تم الحصييول عليهييا , وممييا معييي  فييي الجييداول )تم الحصييول عليهييا , وممييا معييي  فييي الجييداول )تدوليية نتييالج الاوييتعيان علييى ضييوء الاتابييات التييي تييتدوليية نتييالج الاوييتعيان علييى ضييوء الاتابييات التييي تيي

   (.(.11الموضحة في الملحت )الموضحة في الملحت )
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 ( التدرج التحليلي لمشكلة البحث1) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تخطي  

 الف اليات

الرقابة على 

تود  

 الأعمال

تخطي  

 ردالموا
البيطر  

 على الكلفة

 المبتوى الثاني / الم ايير

 3شرمة  المبتوى الثال / ال رمات

 1شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة

 3شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة

 3شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة

 3شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة 

 1شرمة

 طي  الان اليم  ناحية ادار  تود  التخ المثلى ال رمةاختيار  الهدف / المبتوى الاول
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 تقييم جودة التخطيط للمشاريع ( المعايير المعتمدة في 3جدول )

 الاعتعارات الم ايير ت

33 

 

 تخطي  الف اليات

 اعداد قيكل تقبيم ال ملاعداد قيكل تقبيم ال مل

 اوتخدام التقنيات التخطيطية لتخطي  الف الياتاوتخدام التقنيات التخطيطية لتخطي  الف اليات

 تقدير وقت الف اليات ب كل دقيتتقدير وقت الف اليات ب كل دقيت

تحديييد تييياريد العيييدء والانتهييياء لكيييل ف الييية وحبييياا المرونييية الوقتيييية والوقيييت تحديييد تييياريد العيييدء والانتهييياء لكيييل ف الييية وحبييياا المرونييية الوقتيييية والوقيييت 

 الاحتياطي الاحتياطي 

 تحديد المبار الحرج تحديد المبار الحرج 

 تحدي  برنامج تقدم ال مل وفت وقت الف اليات الحقيقي وم الجة الانحرافات  تحدي  برنامج تقدم ال مل وفت وقت الف اليات الحقيقي وم الجة الانحرافات  

11 

الرقابة على تود  

 الأعمال

 تحديد المواصفات الفنية المرت ية للفحولا الهندوية تحديد المواصفات الفنية المرت ية للفحولا الهندوية 

 نتالج الفحولا المختعرية نتالج الفحولا المختعرية تحديد م ايير القعول لتحديد م ايير القعول ل

 حولا المواد الاولية وطرق الان اء حولا المواد الاولية وطرق الان اء تحديد برامج واضحة للبيطر  على فتحديد برامج واضحة للبيطر  على ف

 البيطر  على م ايير اته   الفحص المختعري البيطر  على م ايير اته   الفحص المختعري 

 اتخا  الاتراءات التصحيحية في الوقت المناوب اتخا  الاتراءات التصحيحية في الوقت المناوب 

عليى تمييم ان يطة ووثيالت الجيود  عليى تمييم ان يطة ووثيالت الجيود    ان تقوم بالتيدقيت اليداخلي اليدوريان تقوم بالتيدقيت اليداخلي اليدوريت كيل لجت كيل لج

 والفحولا الهندوية الخاصة بالم روو والفحولا الهندوية الخاصة بالم روو 

الفحيييص والتفتيييي  الفحيييص والتفتيييي    بييياتراءاتبييياتراءاتتبيييليم المتخصصييية تبيييليم المتخصصييية ت يييكيل لجيييان الاويييتلام والت يييكيل لجيييان الاويييتلام وال

 المنفي  المنفي    للأعمالللأعمالوالاوتلام بالنبعة والاوتلام بالنبعة 

 تحديد الية اختيار المجه ي  تحديد الية اختيار المجه ي  

 تهيرة مختعرات حقلية تقوم  بمهام الفحولا الهندوية في الموقم تهيرة مختعرات حقلية تقوم  بمهام الفحولا الهندوية في الموقم 

11 

 البيطر  على الكلفة

 تحديد  تميم ملف الم روو ) الثابتة والمتغير  ( تحديد  تميم ملف الم روو ) الثابتة والمتغير  ( 

 اعداد مي انية تقديرية للم روو  اعداد مي انية تقديرية للم روو  

 تدولة تكاليف الم رووتدولة تكاليف الم روو

 تحديد  البيولة النقدية المتوفر  والمطلوبة لكل فقر  تحديد  البيولة النقدية المتوفر  والمطلوبة لكل فقر  

 تحديد تمويل الم روو في حالات الطوارئ تحديد تمويل الم روو في حالات الطوارئ 

 مرات ة وتحدي  المي انية مم تقدم الم روو وتحديد الانحرافات واوعابها مرات ة وتحدي  المي انية مم تقدم الم روو وتحديد الانحرافات واوعابها 

 للم روو والمي انية الخاصة للم روو والمي انية الخاصة المقارنة بي  الكلفة التخمينية المقارنة بي  الكلفة التخمينية 

 البيطر  على التدفت النقدي للم روو البيطر  على التدفت النقدي للم روو 

 وضم الحلول لم الجة الاختناقات للتدفت النقدي ) القروض والفوالد( وضم الحلول لم الجة الاختناقات للتدفت النقدي ) القروض والفوالد( 

 دراوة الجدوى الاقتصادية للم روو دراوة الجدوى الاقتصادية للم روو 

11 
وارد ــــــي  المــــتخط

)المواد , الم دات, 

 ال مال(

 قعل بدء ال ملقعل بدء ال مل  تحديد نوعية وممية الموارد المطلوبةتحديد نوعية وممية الموارد المطلوبة

 تخصيص الموارد للف اليات تخصيص الموارد للف اليات 

 تحديد وتقييم العدالل المتوفر  تحديد وتقييم العدالل المتوفر  

 ..تدولة الموارد وتحديد  تواريد الاحتياج لها اثناء تنفيي الم روو لكل ف الية تدولة الموارد وتحديد  تواريد الاحتياج لها اثناء تنفيي الم روو لكل ف الية 
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   الاهمية النسبية لشركات الانشاء ضمن المعاييرالاهمية النسبية لشركات الانشاء ضمن المعايير  حساباتحسابات  -88

تدرج التحليلي في المقاطم البابقة , تم اتراء حبابات الاقمية النبعية ل يرمات تدرج التحليلي في المقاطم البابقة , تم اتراء حبابات الاقمية النبعية ل يرمات اعتمادا على ماورد في خطوات تنفيي تقنية الاعتمادا على ماورد في خطوات تنفيي تقنية ال

( حيي  ت يمل شيرمات ( حيي  ت يمل شيرمات 3131))( ( 3131( )( )3333( )( )3131(  )(  )99الجيداول )الجيداول )  فيفي  ((11))  التخطي  ومما معي  في الملحتالتخطي  ومما معي  في الملحت  الان اء ضم  م اييرالان اء ضم  م ايير

ولتبهيل اتراء الحبيابات ولتبهيل اتراء الحبيابات   11ار ار الان اء مل م  شرمة ارض الرمثا , شرمة ارض الروافد , شرمة تاج المقدام, وشرمة الانعالان اء مل م  شرمة ارض الرمثا , شرمة ارض الروافد , شرمة تاج المقدام, وشرمة الانع

تياج تياج ( شيرمة ( شيرمة 11ب يرمة )ب يرمة )الانعيار الانعيار ( شيرمة ( شيرمة 11ب يرمة )ب يرمة )ارض الرمثيا ارض الرمثيا ( , شيرمة ( , شيرمة 33ب يرمة )ب يرمة )ارض الروافيد ارض الروافيد فقد اطلقنا على شيرمة فقد اطلقنا على شيرمة 

( نتعيم الخطيوات المييمور  فيي المقياطم ( نتعيم الخطيوات المييمور  فيي المقياطم 99م  صحة اتباق مصيفوفة المقارنية ال وتيية للجيدول )م  صحة اتباق مصيفوفة المقارنية ال وتيية للجيدول )  وللتأمدوللتأمد( ( 11ب رمة )ب رمة )المقدام المقدام 

     -::  يأتييأتيالبابقة ومما البابقة ومما 

 

3.7183.718  

 

== 

     

11  

 

1.3181.318++ 

11  

 

1.3341.334++ 

11  

 

1.1711.171 + +

                   

33  

 

1.1141.114 
3.34343.3434 11 11 33 1.41.4 

1.33781.3378 11 33 1.41.4 1.1111.111 

1.11391.1139 33 1.41.4 1.1111.111 1.1111.111 

                                                   

3.7183.718  

= 
1.314

3 1.1141.114 

3.34343.3434  

= 
1.173

3 1.1711.171 

1.33781.3378  

= 
1.141

3 1.3341.334 

1.11311.1131  

= 
1.113

3 1.3181.318 

 

 

 

 

RI ) From table 1) = 1.9 

 

  .(31( )33( )31المصفوفة للجداول ) اتباقم  صحة  للتأمدونتعم نف  الخطوات البابقة   
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1.187( 1.114)+1.187(1.137)+1.348(1.111)+1.178(1.137)  =  

1.1131 

  3   مةالأوعقية الكلية ل ر

  1   مةالأوعقية الكلية ل ر 1.1777 =(1.198)1.178+(1.183)1.348+(1.1)1.187+(1.171)1.187

1.187( 1.334)+1.187(1.333)+1.348(1.331)+1.178(1.139) 

=1.3393 

  1   مةالأوعقية الكلية ل ر

1.187( 1.318) +1.187(1.333)+1.348(1.311)+1.178(1.338) = 

1.3111   

  1   مةالأوعقية الكلية ل ر

فيان ال يرمات ترتيب وفقيا فيان ال يرمات ترتيب وفقيا   AHPاختيار ال رمة المثلى م  ناحية التخطي  الان يالي للم ياريم واعتميادا عليى تقنيية اختيار ال رمة المثلى م  ناحية التخطي  الان يالي للم ياريم واعتميادا عليى تقنيية   لغرضلغرض

   -الكلية مالاتي :الكلية مالاتي :  للأوعقياتللأوعقيات

   11, شرمة  , شرمة    11, شرمة  , شرمة    11, شرمة , شرمة   33شرمة شرمة 

 

 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان   -99

   وتعيان النقاط التالية : وتعيان النقاط التالية : لقد تعي  للعاحثة وم  خلال المقابلات ال خصية واتوبة الالقد تعي  للعاحثة وم  خلال المقابلات ال خصية واتوبة الا

ان نتيالج مقارنيية الاقمييية النبييعية للم يياريم ميي  ناحييية ادار  التخطييي  الم ييتمل عليهييا م يييار تخطييي  الف اليييات بينييت ان ان نتيالج مقارنيية الاقمييية النبييعية للم يياريم ميي  ناحييية ادار  التخطييي  الم ييتمل عليهييا م يييار تخطييي  الف اليييات بينييت ان   -33

  33.433.4, ,   11% ل يرمة % ل يرمة   17.117.1% بينما مانت الاقمية النبعية لل رمات الاخيرى قيي % بينما مانت الاقمية النبعية لل رمات الاخيرى قيي    11.411.4(  قي (  قي 33الاقمية النبعية ل رمة )الاقمية النبعية ل رمة )

 ..( (   11ومما معي  في ال كل )ومما معي  في ال كل )  11% ل رمة % ل رمة   331.81.8, ,   11%  ل رمة %  ل رمة 

 

 
 (: مقارنة الأهمية النسبية لشركات الإنشاء ضمن معيار تخطيط الفعاليات2شكل )

 

قيي ال يرمة الامثير اقميية فيميا يخيص م ييار الرقابية عليى تيود  قيي ال يرمة الامثير اقميية فيميا يخيص م ييار الرقابية عليى تيود    33نية الاويتعيان عليى ان  شيرمة  نية الاويتعيان عليى ان  شيرمة  اتفقت ا لعية اراء عياتفقت ا لعية اراء عي  -11

% ومميا % ومميا   3333على على     11وشرمة وشرمة   11وحصلت  شرمة وحصلت  شرمة    113113على على   11ما حصلت شرمة ما حصلت شرمة % بين% بين  17.717.7الاعمال حي  حصلت على  الاعمال حي  حصلت على  

 ..((11ال كل )ال كل )  معي  فيمعي  في
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 (: مقارنة الأهمية النسبية لشركات الإنشاء ضمن معيار الرقابة على جودة الأعمال3شكل )

     

ة حيي  حصيلت عليى ة حيي  حصيلت عليى امثير بيروزا مي  ناحيية الاقميية النبيعيامثير بيروزا مي  ناحيية الاقميية النبيعي    33اما فيما يخص م يار البيطر  على الكلفية مانيت شيرمة  اما فيما يخص م يار البيطر  على الكلفية مانيت شيرمة    -11

 ((11ومما معي  في ال كل )ومما معي  في ال كل )  11% ل رمة % ل رمة   31.131.1% و % و   33.133.1على على   11% وشرمة % وشرمة   18.318.3على على   11% بينما حصلت شرمة % بينما حصلت شرمة   11.111.1

 
 (: مقارنة الأهمية النسبية لشركات الإنشاء ضمن معيار السيطرة على الكلفة4شكل )

   

ا يخيص  م ييار ادار  الميوارد حيي  حصيلت ا يخيص  م ييار ادار  الميوارد حيي  حصيلت قيي امثير فيميقيي امثير فيمي   33الاويتعيان ان شيرمة الاويتعيان ان شيرمة   ات ، م  خلال اتابيات افيراد عينيةات ، م  خلال اتابيات افيراد عينية  -11

% %   88..3333وو  11% ل يرمة % ل يرمة   99..1313و و   11%  شيرمة %  شيرمة   88..1919% بينما مانت الاقمية النبعية لل رمات الاخرى قيي % بينما مانت الاقمية النبعية لل رمات الاخرى قيي   77..1313علـــى علـــى 

 ((44ومما معي  في ال كل )ومما معي  في ال كل )  11ل رمة ل رمة 



 3102آذار  –العدد الأول  –المجلد السابع عشر  –مجلة الهندسة والتنمية 
 

 11 

 
 (: مقارنة الأهمية النسبية لشركات الإنشاء ضمن معيار تخطيط الموارد5شكل )

 

  لإتيراءلإتيراء  مأوياسمأوياسالرقابية عليى تيود  الاعميال , البييطر  عليى الكلفية وتخطيي  الميوارد الرقابية عليى تيود  الاعميال , البييطر  عليى الكلفية وتخطيي  الميوارد   ر تخطي  الف الياتر تخطي  الف الياتاعتماد م ايياعتماد م ايي  -44  

الاقمييية النبييعية لهييا , وقييد بينييت المقييابلات المعاشيير  ان م ييياري تخطييي  الاقمييية النبييعية لهييا , وقييد بينييت المقييابلات المعاشيير  ان م ييياري تخطييي    لإيجييادلإيجييادالمقارنييات ال وتييية بييي  شييرمات الان يياء المقارنييات ال وتييية بييي  شييرمات الان يياء 

% % 34.834.8  % مقابيل% مقابيل   7.187.18ااميميالم يايير حيي  وصيلت نبيعة اقميتهالم يايير حيي  وصيلت نبيعة اقميتهاقمية م  بقية اقمية م  بقية   والرقابة على تود  الاعمال امثروالرقابة على تود  الاعمال امثر  الف الياتالف اليات

 ..( ( 33% لم يار تخطي  الموارد ومما موض، في ال كل )% لم يار تخطي  الموارد ومما موض، في ال كل )  88..77لم يار البيطر  على الكلفة ولم يار البيطر  على الكلفة و

 

 

 

 

 
 (: مقارنة الأهمية النسبية لمعايير إدارة التخطيط6شكل )
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 الاستنتاجات الاستنتاجات   –  1111

تقييم شرمات الان اء م  ناحيية ادار  تيود  التخطيي  و ليك مي  خيلال اتيراء تقييم شرمات الان اء م  ناحيية ادار  تيود  التخطيي  و ليك مي  خيلال اتيراء نجاح اوتخدام اولوا التدرج التحليلي في نجاح اوتخدام اولوا التدرج التحليلي في   -33

   ..المقارنات ال وتية بي  قية ال رمات للاعتعارات الرليبية الم تمد  عليها المقارنات ال وتية بي  قية ال رمات للاعتعارات الرليبية الم تمد  عليها 

دم م رفة ا لب المهندوي  ال املي  في الم اريم الان الية مما ص ب عملية اتراء الاوتعيان  الميداني واليي ادى اليى دم م رفة ا لب المهندوي  ال املي  في الم اريم الان الية مما ص ب عملية اتراء الاوتعيان  الميداني واليي ادى اليى عع  -11

   ..دام العاحثة ال مليات الحبابية التي تحقت م  اتباق مصفوفة التدرج التحليلي دام العاحثة ال مليات الحبابية التي تحقت م  اتباق مصفوفة التدرج التحليلي اوتخاوتخ

وتود قصور واض، في تصور اقمية التخطي  الان الي في البيطر  على تنفيي ف الييات الم يروو ضيم  الميد  والكلفية وتود قصور واض، في تصور اقمية التخطي  الان الي في البيطر  على تنفيي ف الييات الم يروو ضيم  الميد  والكلفية   -11

   ..والجود  المحدد  للم روو والجود  المحدد  للم روو 

لتنفيي الم روو و لك م  خلال ض ف قيام الاقبام المختصية لتنفيي الم روو و لك م  خلال ض ف قيام الاقبام المختصية   اتراء عمليات التخطي  اللازمةاتراء عمليات التخطي  اللازمة  وتود قصور واض،  فيوتود قصور واض،  في  -11

   ..ضم  الهيكل التنظيمي لل رمات الان الية بواتعاتها الاواوية للبيطر  على ف اليات الم روو ضم  الهيكل التنظيمي لل رمات الان الية بواتعاتها الاواوية للبيطر  على ف اليات الم روو 

 

 التوصيات التوصيات   -1111

   -يلي :يلي :على ضوء الاوتنتاتات البابقة يمك  درج التوصيات التي تباقم في تحقيت اقداف العح  ب كل ف ال ومؤثر ومما على ضوء الاوتنتاتات البابقة يمك  درج التوصيات التي تباقم في تحقيت اقداف العح  ب كل ف ال ومؤثر ومما 

اليي ام ال ييرمات المنفييي  واقبييامها الفنييية باوييتخدام التقنيييات والعرامجيييات الحديثيية فييي تخطييي  الم يياريم لتطييوير اعمييال اليي ام ال ييرمات المنفييي  واقبييامها الفنييية باوييتخدام التقنيييات والعرامجيييات الحديثيية فييي تخطييي  الم يياريم لتطييوير اعمييال   -33

   ..التخطي  عموما وضمان تودتها في تنفيي الم اريم الان الية التخطي  عموما وضمان تودتها في تنفيي الم اريم الان الية 

  AHPالعح  م  خلال دمج تقنية العح  م  خلال دمج تقنية تم تحقيقب في قيا تم تحقيقب في قيا   ماماضرور  دمج تقنيات الم روو للحصول على النتالج الدقيقة وقيا ضرور  دمج تقنيات الم روو للحصول على النتالج الدقيقة وقيا   -11

   ..مم متطلعات ادار  تود  التخطي  الان الي مم متطلعات ادار  تود  التخطي  الان الي 

ضرور  اقامية دورات تدريعيية وت ليميية  وحلقيات نقاشيية دوريية لجمييم مبيتويات الادار  فيي ال يرمات الان يالية عليى ضرور  اقامية دورات تدريعيية وت ليميية  وحلقيات نقاشيية دوريية لجمييم مبيتويات الادار  فيي ال يرمات الان يالية عليى   -11

التخطيي  الان يالي و ليك لموامعية التخطيي  الان يالي و ليك لموامعية   اواليب التخطي  والتقنيات الحديثة ومنها اويلوا التيدرج التحليليي ومتطلعيات ادار  تيود اواليب التخطي  والتقنيات الحديثة ومنها اويلوا التيدرج التحليليي ومتطلعيات ادار  تيود 

     ..التطور ال لمي وال المي الحاصل في قيا المجالالتطور ال لمي وال المي الحاصل في قيا المجال
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 (0ملحه )

 

 ::  اةستبيان الميدانااةستبيان الميدانا

بيت اةامية للع معيار مت معايير ادارف التخطيا اةنشا ا للمشاريع باستخدام طريقةة المقارنةة الموجيةة بيت اةامية للع معيار مت معايير ادارف التخطيا اةنشا ا للمشاريع باستخدام طريقةة المقارنةة الموجيةة 

( اسفع اةاميةة المناسةبة وكمةا ما ةي  لةا المثةال أي معيةار ( اسفع اةاميةة المناسةبة وكمةا ما ةي  لةا المثةال أي معيةار   بيت ايه المعايير وذلت با ع عممة ) بيت ايه المعايير وذلت با ع عممة ) 

 يلان اكثر اامية ؟ والع أي درجة يلان مقدار اةامية ؟ يلان اكثر اامية ؟ والع أي درجة يلان مقدار اةامية ؟ 

 

 المعيار مقدار اةامية النسبية المعيار

 خطيا 

 الفعاليا 

الرقابة  9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9

علع 

جادف 

 الاةعم

                 

 

( مةرا  ( مةرا  99) )   ــبةبةالرقابة علع جةادف الأعمةال الرقابة علع جةادف الأعمةال يلان اكثر مت معيار يلان اكثر مت معيار  خطيا الفعاليا   خطيا الفعاليا   اذا اعتقد  ان  معيار  اذا اعتقد  ان  معيار 

     :  :  يأ ايأ ا( وكما ( وكما بعد ذلت  ع عممة ) بعد ذلت  ع عممة )   إدارف جادف التخطيا الإنشا ا إدارف جادف التخطيا الإنشا ا    ا  حقيه متطلبا  ا  حقيه متطلبا 

 

 المعيار مقدار الأامية النسبية المعيار

 خطيا 

 ا الفعالي

الرقابة  9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9

علع 

جادف 

 اةعمال

                 

 

 ةةا  حقيةةه  ةةا  حقيةةه    خطةةيا الفعاليةةا  خطةةيا الفعاليةةا ( مةةرا  اكثةةر مةةت معيةةار ( مةةرا  اكثةةر مةةت معيةةار 99) )   الرقابةةة علةةع جةةادف الأعمةةالالرقابةةة علةةع جةةادف الأعمةةالواذا كةةان معيةةار واذا كةةان معيةةار 

                                                                                   : :   يأ ايأ ا( رجا  كما ( رجا  كما بعد ذلت  ع عممة )بعد ذلت  ع عممة )  متطلبا  إدارف جادف التخطيا الإنشا امتطلبا  إدارف جادف التخطيا الإنشا ا

 المعيار مقدار الأامية النسبية المعيار

 خطيا 

 الفعاليا 

الرقابة  9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9

علع 

جادف 

 اةعمال

                 

 

 المقارنة الموجية بيت الشركا   مت معيار  خطيا الفعاليا 

 الشركة

 

 لشركةا مقدار الأامية النسبية

 9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9 

 3شركة                   0شركة

 2شركة                   0شركة

 4شركة                   0شركة

 2شركة                   3شركة

 4شركة                   3شركة

 4شركة                   2شركة 

37 



 

 

 

 الرقابة علع جادف الأعمالالرقابة علع جادف الأعمال  ت الشركا   مت معيارت الشركا   مت معيارالمقارنة الموجية بيالمقارنة الموجية بي  

 الشركة

 

 الشركة مقدار الأامية النسبية

 9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9 

 3شركة                   0شركة

 2شركة                   0شركة

 4شركة                   0شركة

 2شركة                   3شركة

 4شركة                   3شركة

 4شركة                   2شركة 

 

 السيطرف علع الللفة المقارنة الموجية بيت الشركا   مت معيار

 الشركة

 

 الشركة مقدار الأامية النسبية

 9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9 

 3شركة                   0شركة

 2شركة                   0شركة

 4شركة                   0شركة

 2شركة                   3شركة

 4شركة                   3شركة

 4شركة                   2شركة 

 

 

  خطيا الماارد المقارنة الموجية بيت الشركا   مت معيار

 الشركة

 

 الشركة مقدار الأامية النسبية

 9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9 

 3شركة                   0شركة

 2شركة                   0شركة

 4شركة                   0شركة

 2شركة                   3شركة

 4شركة                   3شركة

 4شركة                   2شركة 
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 التخطيا الإنشا ا  إدارفايير المقارنة الموجية بيت مع

  

 

  لأامية النسبيةمقدار ا

9 8 7 6 5 4 2 3 0 3 2 4 5 6 7 8 9 

 خطيا 

 الفعاليا 

الرقابة                  

علع 

جادف 

 اةعمال

 خطيا 

 الفعاليا 

السيطرف                  

علع 

 الللفة

 خطيا 

 الفعاليا 

 خطيا                  

 الماارد

الرقابة علع 

جادف 

 اةعمال

السيطرف                  

علع 

 الللفة

الرقابة علع 

جادف 

 اةعمال

 خطيا                  

 الماارد

السيطرف 

 علع الللفة

 خطيا                  

 الماارد

 

 (3ملحه )

  -:الخاصة بنتا ت اةستبيان الجداول 

 تخطيط الفعاليات لمعيار ( نتائج الاستبيان الميداني4جدول )

 4    شركة 2    شركة 3  شركة 0   شركة محار  خطيا الفعاليا 

 2 2 3 0 0   شركة

 2 3 0 0/3 3   شركة

 3 0 0/3 2/  0 2    شركة

 0 0/3 2/  0 2/  0 4    شركة

 9 5 .6 822 . 2 066 . 3 مجما، العماد
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 ( نتائج الاستبيان الميداني لمعيار الرقابة على جودة الاعمال5جدول )

جادف الرقابة علع 

 اةعمال

 4     شركة 2     شركة 3    شركة 0شركة    

 3 3 5 .0 0 0   شركة

 3 3 0 666 . 1 3    شركة

 0 0 0/3 0/3 2     شركة

 0 0 0/3 0/3 4    شركة

 6 6 5 .2 36667 مجما، العماد

 

 ( نتائج الاستبيان الميداني لمعيار السيطرة على الكلفة6جدول )

 4     شركة 2     شركة 3    شركة 0شركة     ةالسيطرف علع الللف

 2 3 3 0 0   شركة

 3 3 0 0/3 3    شركة

 0 0 0/3 0/3 2     شركة

 0 0 0/3 0/2 4    شركة

 7 6 4 222 . 3 مجما، العماد

 

 الموارد تخطيط( نتائج الاستبيان الميداني لمعيار 7جدول )

 4     شركة 2     شركة 3    شركة 0شركة      خطيا الماارد

 3 065 0 0 0   شركة

 065 065 0 0 3    شركة

 065 0 16666 16666 2     شركة

 0 16666 16666 165 4    شركة

 6 46666 26222 26066 مجما، العماد

  

 ( نتائج الاستبيان الميداني لمعايير إدارة التخطيط8جدول )

الرقابة علع جادف   خطيا الفعاليا  

 الأعمال

طرف علع السي

 الللفة

 إدارف الماارد

 4 2 0 0  خطيا الفعاليا 

الرقابة علع جادف 

 الأعمال

0 0 2 4 

 3 0 165 16222 السيطرف علع الللفة

 0 165 1635 1635 إدارف الماارد

 00 765 3675 36582 مجما، العماد
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 النسبية للمشاريع ضمن تخطيط الفعاليات الأهمية( حسابات 2جدول )

 معدل الص  4     شركة 2     شركة 3    شركة 0شركة      خطيا الفعاليا  

 16445 16222 16463 16533 16460 0   شركة

 16382 16222 16218 16360 16320 3    شركة

 16065 16333 16054 16021 16054 2     شركة

 16017 16000 16177 16187 16054 4    شركة

max = 4.173   CI =16134   RI =16137    1.0   O.K                               

 

 ( حسابات الأهمية النسبية للشركات ضمن الرقابة على جودة الأعمال11جدول )

الرقابة علع جادف 

 الأعمال

 معدل الص  4   شركة 2     شركة 3     شركة 0شركة    

 16268 16222 16222 16438 16275 0   شركة

 162 16222 16222 16386 1635 3   شركة

 16066 160666 160666 16042 160875 2     شركة

 16066 160666 160666 16042 160875 4    شركة

 max = 46108   CI =16116  RI = 169  CR =  161167   160    O.K      

 معيار السيطرة على الكلفة( حسابات الأهمية النسبية للشركات ضمن 11جدول )

 معدل الص  4   شركة 2     شركة 3     شركة 0شركة     السيطرف علع الللفة

 16432 16438 16222 165 16439 0   شركة

 16370 16386 16222 1635 16304 3   شركة

 16063 16042 160666 16035 16304 2     شركة

 16044 16042 160666 16035 16042 4    شركة

 max = 46148   CI =16106  RI = 169  CR =  161077   160    O.K      

 

 ( حسابات الأهمية النسبية للمشاريع ضمن معيار تخطيط الموارد12جدول )

 معدل الص  4شركة  2شركة  3شركة  0شركة   خطيا الماارد 

 16208 16222 16230 162 16206 0شركة 

 16397 1635 16230 162 16206 3شركة 

 16309 1635 16304 163 1630 2شركة 

 16067 16067 16042 163 16058 4شركة 

OK 160   57 11 .1  =CR  19ل  =RI    1611502  =CI   1054 .4  =max             
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 إدارة التخطيط( حسابات الأهمية النسبية لمعايير 13جدول )

 خطيا  

 الفعاليا 

الرقابة علع 

 جادف اةعمال

السيطرف علع 

 الللفة 

 خطيا ادارف 

 الماارد 

 معدل الص  

 16278 16264 164 16264 16287  خطيا الفعاليا 

الرقابة علع جادف 

 اةعمال
16287 16264 164 16264 16278 

السيطرف علع 

 الللفة
16039 16083 16022 16083 16057 

 خطيا ادارف 

 الماارد
16197 16190 16167 16190 16187 
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